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ACUERDO NUMERO CNA-CD-007-2026
GUATEMALA, 19 DE MARZO DE 2026

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES

CONSIDERANDO |

Que de conformidad con lo establecido en el Articulo 17 del Decreto ndmero 77-2007 del
Congreso de la RepuUblica de Guatemala, Ley de Adopciones, el Consejo Nacional de
Adopciones es una entidad auténoma, de derecho publico, con personalidad juridica,
patrimonio propio y plena capacidad para contraer obligaciones, correspondiéndole al
Consejo Directivo, entre otras funciones, aprobar la distribucién del presupuesto de ingresos y
egresos asignado para cada ejercicio fiscal y los planes estratégicos y operativos
institucionales, segln lo establecido en la literal a) del Articulo 11 del Acuerdo Gubernativo
numero 182-2010 del Presidente de la Republica, Reglamento de la Ley de Adopciones.

CONSIDERANDO Il

Que el Consejo Directivo, por medio del Acuerdo numero CNA-CD-022-2025 aprobo el Plan
Operativo Anual -POA- del Consejo Nacional de Adopciones para el ejercicio fiscal 2026, de
conformidad con el aporte aprobado a favor de este Consejo en el Decreto numero 27-2025,
sin embargo, el referido decreto se encuentra en suspenso temporal, segun resolucion de la
Corte de Constitucionalidad del 30 de diciembre de 2025, por lo que, en funcién del aporte
aprobado en el Decreto 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos mil
veinticinco, vigente para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis, se aprobé, por medio del Acuerdo
numero CNA-CD-004-2026 la actualizacién del Plan Operativo Anual -POA- 2026, para ajustar
la programacién de acuerdo con la disminucién de cuatro millones de quetzales (Q.
4,000,000.00) que el Consejo Directivo, por medio del Acuerdo niumero CNA-CD-002-2026,
aprobo con el objeto de ajustar el presupuesto en funcién de la asignacion aprobada en el
Decreto 36-2024.

CONSIDERANDO Il

Que el Congreso de la Republica de Guatemala, por medio del Decreto numero 3-2026 aprobo
la “Modificacion al Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado contenido en el
Decreto nimero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, vigente para el ejercicio
fiscal dos mil veintiséis y Normas Complementarias para su ejecucion”’, en el cual le fue
asignado al Consejo Nacional de Adopciones un aporte de cuatro millones de quetzales (Q.
4,000,000.00); por lo que, por medio del Acuerdo numero CNA-CD-005-2026 el Consejo
Directivo del Consejo Nacional de Adopciones aprobé el “aumento al Presupuesto de Ingresos
y Egresos asignado al Consejo Nacional de Adopciones para el ejercicio fiscal dos mil
veintiséis”. Derivado de lo anterior y considerando lo establecido en el Acuerdo Gubernativo
ndmero 19-2026, que aprobd la “Distribucion Analitica de la Modificacion al Presupuesto
General de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiséis, de conformidad con
el Decreto nimero 3-2026 del Congreso de la Republica de Guatemala”, por medio del
Acuerdo nimero CNA-CD-006-2026 de fecha 19 de marzo de 2026 fue aprobada la segunda
“ actualizacién del Plan Operativo Multianual -POM- del Consejo Nacional de Adopciones para el
periodo 2026-2030, razén por la cual, el Director General del Consejo Nacional de Adopciones,
solicita la aprobaciéon de la segunda actualizacion del Plan Operativo Anual -POA- del Consejo
Nacional de Adopciones para el ejercicio fiscal 2026, elaborado por las Unidades de
Planificacién y Administracién Financiera del Consejo Nacional de Adopciones, con base al
Plan Estratégico Institucional 2019-2028 y la segunda actualizacion del Plan Operativo
Multianual -POM- 2026-2030.

POR TANTO

En el ejercicio de las funciones que le confieren los Articulos 18 y 19 del Decreto numero 77-
2007 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Adopciones, Articulo 11 del Acuerdo
,W‘Gubernatlvo nuamero 182-2010 del Pre51dente de la Republica, Reglamento de la Ley de
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para el efecto establece el articulo 4 del Acuerdo Gubernativo nimero 19-2026 del Presidente
de la Republica, Distribucién Analitica de la Modificacién al Presupuesto General de Ingresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiséis, de conformidad con el Decreto NUmero 3-
2026 del Congreso de la Republica de Guatemala,

Pagina 2 de 2

ACUERDA

PRIMERO: Aprobar la segunda actualizacién del Plan Operativo Anual -POA- del Consejo
Nacional de Adopciones, para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis (2026).

SEGUNDO: El presente Acuerdo surte efectos a partir de la presente fecha hasta el treinta Y
uno (31) de diciembre de dos mil veintiséis (2026).

TERCERO: La actualizacion del Plan Operativo Anual -POA- deberd cursarse a la Direccién
General, Subdireccion General, Coordinacion del Equipo Multidisciplinario Y sus respectivas
Subcoordinaciones y a las Unidades de: Planificacion, Administracién Financiera, Auditoria
Interna, Asesoria Juridica, Recursos Humanos, Comunicacién Social, Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién, Registro y Acceso a la Informacién Publica, para su
conocimiento y efectos correspondientes.

Lic. Carlos Doménico Ulban Lépez
Directivo Suplente del Consejo
Directivo del Consejo Nacional de
Adopciones

L

7' Avemda 6-68. Zona 9. Ciudad de Guatemala

Felcfono (502) 2415-1600
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Elaborado por:

Vo.Bo.: ]
/Iﬁo. Brenner Vinicio‘wCamposeto Vas@uggcc\o\“ /
Subdirector General

Guatemala, marzo de 2026
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INTRODUCCION

Por medio del Decreto numero 77-2007 del Congreso de la Republica de Guatemala, se emitid"

la Ley de Adopciones, con el objeto de regular la adopciéon como una institucién de interés
nacional y sus procedimientos judicial y administrativo, credndose, ademas, el Consejo
Nacional de Adopciones -CNA- como una entidad auténoma, de derecho publico, con
personalidad juridica, patrimonio propio y plena capacidad para adquirir derechos y contraer
obligaciones. Ademas, dicho cuerpo legal instaura que el Consejo Nacional de Adopciones es
la Autoridad Central en materia de Adopciones, de conformidad con lo establecido en el
Convenio de La Haya.

Asimismo, por medio del Acuerdo Gubernativo numero 182-2010 del Presidente de la
Republica, fue emitido el Reglamento de la Ley de Adopciones, el cual desarrolla los
procedimientos técnicos y administrativos de adopcion establecidos en la Ley de Adopciones
y regula el funcionamiento del Consejo Nacional de Adopciones y sus dependencias para el
estricto cumplimiento de la Ley.

Bajo ese contexto, la Ley de Adopciones y su Reglamento establecen las principales funciones
del Consejo Nacional de Adopciones que, entre otras, le corresponde asegurar la proteccion
de los nifos, nifias y adolescentes en proceso de adopcién, promover la adopcidn nacional, con
prioridad en los nifios institucionalizados, asignar a cada nifio en proceso de adopcion la familia
adecuada de acuerdo a su interés superior, reunir y conservar la informacién sobre los origenes
del nifio, principalmente su identidad y la de sus padres, su historial médico y el de sus padres,
velar por los nifios en estado de adoptabilidad que ingresen a los hogares de proteccién y
abrigo, recibir el consentimiento de los padres biolégicos, previo asesoramiento de
conformidad con la Ley de Adopciones, supervisar el periodo de socializacion, dar seguimiento
a los nifios dados en adopcién, autorizar, supervisar Yy monitorear en forma periddica a las
entidades privadas, hogares de abrigo, hogares sustitutos que se dediquen al cuidado de los
ninos.

Para el cumplimiento de las funciones sustantivas, el Consejo Nacional de Adopciones orienta
estratégicamente sus intervenciones a través de tres programas:

a) “Restitucion de los Derechos del Nifio, Nifia y Adolescente” el cual se refiere a la
restitucion del derecho a la familia, a través de la adopcion, de nifios, nifas y
adolescentes que han sido declarados adoptables por juez competente;

b) “Asesoria a madres y/o padres biolégicos en conflicto con su parentalidad y
Busqueda de Origenes " mismo que se refiere a las acciones que realiza el Consejo
Nacional de Adopciones en relacién con el proceso de orientacién, informacién y
asesoria dirigida a madres y/o padres biolégicos en conflicto con su parentalidad, que
voluntariamente desean dar a su hijo en adopcién o la conservacién del mismo, asi
como, recibir y tramitar solicitudes de personas adoptadas, respecto a obtener
informacion sobre su familia de origen; Y,

c) “Autorizacién y Supervisién de Hogares de Proteccién, Abrigo y Cuidado de Nifos
y Organismos Internacionales”, que se refiere a las acciones que desarrolla el Consejo
Nacional de Adopciones en funcién de autorizacién, registro, supervisién y monitoreo
de hogares de proteccion dedicados al abrigo y cuidado temporal de NNA.

En funcién de los programas antes descritos, se desarrollan las acciones y actividades
institucionales que buscan la restitucién de derechos de |a nifez y adolescencia guatemalteca,
rlo que, por medio del Acuerdo CNA-CD-022-2025 el Consejo Directivo del Consejo Nacional

o
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de Adopciones aprobd el Plan Operativo Anual -POA- 2026 con las metas de cofte plazo
enfocadas en hacer operativas las estrategias contenidas en el Plan Estratégico Instituciona
PEI- del Consejo Nacional de Adopciones y del Plan Operativo Multianual institucional.

El Plan Operativo Anual incluia la programacion de las actividades (metas y compromisos,
internos) y la estimacién de presupuesto, incluyendo el aporte aprobado en el Decreto 27-2025
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis, el cual ascendia a un monto de
veinticuatro millones de quetzales (Q. 24,000,000.00); sin embargo, el referido decreto se
encuentra en suspenso temporal, segun resolucion de la Corte de Constitucionalidad del 30
de diciembre de 2025, por lo que, el Presidente de la Republica, por medio del Acuerdo
Gubernativo 1-2026 aprobd la distribucion analitica del Decreto 36-2024 del Congreso de la
Republica de Cuatemala, en el cual se aprobd la Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco, vigente para el ejercicio fiscal dos
mil veintiséis y de acuerdo con el referido decreto, al Consejo Nacional de Adopciones le fueron
asignados veinte millones de quetzales (Q. 20,000,000.00), por lo que, el Consejo Directivo de
esta Autoridad Central, por medio del Acuerdo CNA-CD-002-2026, aprobd la modificacion
presupuestaria 1-2026 para el registro de la disminucién del presupuesto institucional por
cuatro millones de quetzales (Q. 4,000,000.00), para ajustar el presupuesto de acuerdo con el
aporte aprobado en el Decreto 36-2024.

Bajo ese contexto y de conformidad con la vinculacién plan-presupuesto, la disminucién del

(-‘ presupuesto del Consejo Nacional de Adopciones implicd una reduccidon en las metas fisicas
inicialmente aprobadas, principalmente de los productos/subproductos de los programas
sustantivos, por lo que, por medio de los Acuerdos numero CNA-CD-003-2026 y CNA-CD-004-
2026 fue aprobada la actualizacion del Plan Operativo Multianual -POM- 2026-2030 vy el Plan
Operativo Anual -POA-2026 respectivamente, para ajustar la programacion de acuerdo con el
presupuesto vigente aprobado.

No obstante, el Congreso de la Republica de Guatemala, por medio del Decreto numero 3-
2026 aprobd la “Modificaciéon al Presupuestc General de Ingresos y Egresos del Estado
contenido en el Decreto niumero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, vigente
para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis y Normas Complementarias para su ejecucion”, en el
cual le fue asignado al Consejo Nacional de Adopciones un aporte de cuatro millones de
guetzales (Q. 4,000,000.00), por lo que, por medio del Acuerdo numero CNA-CD-005-2026 el
Consejo Directivo del Consejo Nacional de Adopciones aprobd el “aumento al Presupuesto de
Ingresos y Egresos asignado al Consejo Nacional de Adopciones para el ejercicio fiscal dos mil
veintiseis". Derivado de lo anterior y considerando lo establecido en el Acuerdo Gubernativo
numero 19-2026 del Presidente de la Republica, que aprobd la “Distribucion Analitica de la
Modificacion al Presupuesto General de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Veintiséis, de conformidad con el Decreto nimero 3-2026 del Congreso de la Republica de

ﬁ Guatemala”, se hace necesario actualizar nuevamente la planificacién operativa multianual y
anual de este Consejo, de acuerdo con el presupuesto vigente aprobado para el presente
ejercicio fiscal.

La actualizacion incluye nuevamente las acciones inicialmente contempladas, que buscan
contribuir al cumplimiento del mandato institucional. Asimismo, la actualizacion del presente
instrumento ha sido realizada de acuerdo con la técnica del presupuesto por programas y de
Cestidon por Resultados, tomando en consideracion la Politica General de Cobierno y de
acuerdo con las directrices emanadas por los entes rectores de la planificacion y finanzas del
Estado.
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1. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Ante la necesidad de generar las condiciones que permitan ofrecer mejores servicios a
usuarios del Consejo Nacional de Adopciones (en adelante CNA), es importante e
establecimiento de una direccién estratégica que permita a la Institucién continuar con el
compromiso de eficiencia y transparencia en los procesos de adopciones y demas acciones
contenidas en la Ley de Adopciones y su Reglamento.

El Plan Estratégico del CNA establece las bases y la ruta para restituir el derecho a una familia
a aquellos nifos, nifias y adolescentes a quienes se les ha vulnerado, asegurando, sobre todo,
el interés superior del nifio. En concordancia con el contenido del Plan Estratégico
Institucional, el Plan Operativo Anual 2026 gira en torno al marco filoséfico institucional, que
se mencionan en los siguientes numerales.

11 MISION

Somos la Autoridad Central en materia de adopciones en la Republica de Guatemala,
responsable de reestablecer los derechos de la nifez y adolescencia para su desarrollo integral,
mediante la preservacién en su familia biolégica o la integraciéon en una familia adoptiva,
garantizando su abrigo y proteccién mientras se restituyen sus derechos.

1.2 VISION

Al afio 2028 el CNA es una institucién consolidada y especializada en la restitucién del derecho
a una familia a través de la adopcién, en la preservacion o reintegracién familiar, de acuerdo
con el interés superior del nifio y velando por la atencion integral de la nifiez institucionalizada.

1.3  PRINCIPIOS Y VALORES

Son las cualidades, caracteristicas o atributos que se ponen de manifiesto en el actuar del
personal del CNA durante el desarrollo de las acciones que les permiten cumplir con la mision
y poder alcanzar la visién institucional. De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo CNA-CD-
001-2022, Cédigo de Etica del Consejo Nacional de Adopciones, los principios y valores de la
Institucion son los siguientes:

1.3.1 Principios

De conformidad con lo establecido en la Ley de Adopciones, los principios que orientan las
acciones institucionales son:

« Interés superior del nifio, nifia y adolescente: asegurar |la proteccion del derecho a
permanecer y convivir en el seno de su familia biolégica o, en caso de no ser posible, en
otro medio familiar permanente.

» No discriminacién: garantizar que el nifio esté protegido contra todo trato desigual o
castigo por causa de su condicién, raza, sexo, religion, idioma, o las actividades, las
opiniones expresadas o las creencias de sus padres, sus tutores o de sus familiares.

* NNA como sujeto de derecho: de conformidad con la edad y madurez del NNA, se le

informara respecto a su proceso de adopcidn y se escuchara y tomara en cuenta su

opinién. Si el NNA tiene mas de 12 afos y su madurez mental lo permite, sera necesario
su consentimiento a la adopcion.
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Ademas de los principios antes indicados, de acuerdo con el Cédigo de Etica del CNA, los
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Subsidiaridad de la adopcién: la adopcién nacional tendra siempre
preferente para la restitucién del derecho a la familia; la adopcion internac
procedera subsidiariamente, sdlo después de haberse constatado y examina
adecuadamente las posibilidades de una adopcidn nacional.

principios éticos minimos que deberan regir y orientar las acciones del funcionario, trabajador
y prestador de servicios dentro de la institucion, durante el desarrollo de sus labores, son:

1.3.2

empefio de sus funciones hacen que en la institucion prevalezcan los valores siguientes: .-

Actitud positiva de servicio: se debe, en el ejercicio de sus funciones, evidenciar
vocacion de servicio en la atencién de las personas y procurar que todos los actos estén
acordes a las exigencias del puesto o actividad que desempefia el funcionario,
trabajador o prestador de servicios, prevaleciendo la amabilidad, cordialidad y cortesia.
Decoro: comportamiento adecuado y respetuoso de acuerdo con cada categoria y
situaciéon de que se trate.

Disciplina: se refiere al compromiso, voluntariamente asumido, para el cumplimiento
de las reglas de conducta y funcionamiento interno establecidas.

Discrecién: principio con el cual se debera proteger la informacién confidencial y evitar
declaraciones publicas y/o cualquier accion que pueda comprometer la garantia de
discrecién y reserva establecida en la Ley de Adopciones o que pueda perjudicar la
reputacion de la Institucion.

Identidad y lealtad: debe existir un compromiso con la visién y misién institucional,
fortaleciendo la confianza de los usuarios hacia dentro y fuera de la misma, por medio
del respeto, fidelidad y honra hacia la Institucion.

Imparcialidad: las actuaciones deben realizarse libre de prejuicios para tomar
decisiones con neutralidad, objetividad y profesionalismo.

Independencia: las actuaciones deben hallarse libre de predisposiciones que limiten la
objetividad en su proceder.

Integridad: principio que demanda actuar de manera correcta, equilibrada, honesta y
justa, sin afectar los intereses institucionales o de otras personas.

Mejora continua: debe existir anuencia a la innovacién y con disposicion a los cambios
institucionales.

Probidad: se debe observar una conducta intachable y un desempefio honesto y leal
en las acciones que realice, con preeminencia del interés general sobre el particular.
Profesionalismo: se debe brindar un servicio de excelencia y proyectar una buena
imagen institucional, respetando siempre los canales y niveles jerarquicos existentes,
dentro y fuera de la institucion.

Prudencia: se debe procurar conducirse y actuar con moderacion, sobriedad y
sensatez.

Transparencia: se debe privilegiar, segun sea el caso, el principio de maxima publicidad
de la informacién publica, de acuerdo con la normativa interna y externa aplicable para
el efecto. Asimismo, se debe procurar que se entienda claramente el mensaje gue se
gquiere enviar y que este exprese lo que realmente se desea y con los planteamientos y
acciones que sustenten lo expresado.

Voluntad: se debe estar anuente y consistente en la firmeza y coraje de alcanzar las
metas institucionales.

Valores

as cualidades observables en el comportamiento de los colaboradores del CNA durante el . .~

I

Pagina 2 deﬁ;“Zb )




C 1\ (\‘ Segunda actualizacién del Plan Operativo A

+ Equidad: valor que consiste en no favorecer en el trato a una persona perjudican
otra. Las actuaciones de los funcionarios, trabajadores y prestadores de servicios:
Consejo Nacional de Adopciones deben estar apegadas a brindar las misma
oportunidades a las personas, respetando la pluralidad de la sociedad y su medio
ambiente.

¢ Honradez: se debe actuar con rectitud e integridad en el desempefo de sus funciones,
a efecto de reflejar credibilidad y transparencia.

e Justicia: valor consistente en dar a cada uno lo que corresponde o pertenece. Se debe
brindar un trato justo, respetuoso e imparcial a los usuarios sin incurrir en ningun tipo
de discriminacion, favoritismo, arbitrariedad o abuso de autoridad.

¢ Respeto: las actuaciones deben llevarse a cabo respetando la dignidad de las personas,
sin distincién alguna.

¢ Responsabilidad: compromiso que debe prevalecer en cada funcionario, trabajador y
prestador de servicio del Consejo Nacional de Adopcionesy su actuar debe ser de forma
correcta y con la obligacién de responder por actos propios, acciones y omisiones.

« Trabajo en equipo: se debe mantener una actitud solidaria, amable, cordial, tolerante,
fraternal y de cooperacion, promoviendo un clima de armonia laboral en que se respeta
la individualidad y dignidad de las personas.

2. SERVICIOS ESTRATEGICOS

Dentro de los principales servicios que se prestan en el CNA y que le permiten cumplir con su v
mision, se mencionan los siguientes:
e Captary calificar familias adoptivas idoneas;
e Restablecer el derecho a una familia a los nifios, nifas y adolescentes que lo han
perdido;
¢ Brindar el seguimiento post adoptivo para verificar la adecuada adaptacion y desarrollo
del adoptado con respecto a su nueva familia;
¢ Garantizar condiciones adecuadas en los hogares de proteccion y abrigo, para los nifos,
ninas y adolescentes en proceso de adopcion;
e Asesorar a las familias en conflicto con su parentalidad,;
Busqueda de origenes.

Los programas institucionales que estan ligados a la prestacion de los servicios estratégicos e
incluidos en la actualizacion del presente Plan Operativo Anual 2026, se describen en los
siguientes numerales.

21 RESTITUCION DE LOS DERECHOS DEL NNA

Este programa promueve la restitucion del derecho a la familia a través de la adopcion de v
ninos, ninas y adolescentes que han sido declarados adoptables por Juez competente.

La Adopcién es, principalmente y por excelencia, una medida de proteccion a través de la cual,
bajo la vigilancia del Estado, se establece de manera irrevocable la relacién paterno filial entre
personas que la tienen por naturaleza; también se puede comprender como un acto voluntario
y libre que crea, fuera de los vinculos de sangre, un vinculo de filiacion entre dos o mas
personas.

Este programa esta basado en la Ley de Adopciones y su Reglamento, que facultan al CNA,
nominada Autoridad Central, para encargarse de los procesos técnico-administrativos para
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gestionar las adopciones. Los encargados de declarar a un niflo como adoptable son los
de Primera Instancia de la Nifez y Adolescencia, los cuales, mediante un procesa
investigacion realizada por la Procuraduria General de la Nacién, determinan gue no existe ur
recurso familiar para la nifa, nifo y/o adolescente.
El CNA maneja una ruta de gestidon y protocolos de actuacion del equipo multidisciplinario,
por lo que, con los profesionales capacitados para este fin, se continuaran realizando las
gestiones con la calidad que caracteriza a la institucion.
2.1.1 Objetivo
Gestionar de manera eficaz y trasparente el proceso de adopcion, restituyendo el derecho a la
familia a los NNA a quienes les ha sido vulnerado, respetando los derechos humanos
internacionalmente reconocidos y principalmente el derecho a la identidad (incluido el
respeto a su origen étnico, religioso y cultural) y los derechos a la gratuidad, celeridad,
subsidiaridad, el derecho a la opinién y la atencion al interés superior del NNA en todas las
decisiones que le afecten.
2.1.2 Acciones

e De acuerdo con la Ley de Adopciones y su Reglamento, las principales acciones que el CNA

realiza dentro del proceso de restitucidon al derecho a una familia de los NNA declarados
adoptables son:

Evaluar médica, psicolégica, legal y socialmente a los nifios declarados adoptables, por
medio de los profesionales del Equipo Multidisciplinario, para determinar las necesidades
especificas de cada nifio, nifa y adolescente que deben ser satisfechas por las familias
adoptivas.

Captar familias interesadas en la adopcion, evaluarlas integralmente y, de ser
procedente, certificar la idoneidad para asumir de forma competente el cuidado de un NNA
con caracteristicas y necesidades particulares.

Informar, educar y preparar a las familias en temas especificos de adopcién para que les
permitan enfrentar desafios para asumir asertivamente la parentalidad adoptiva.

Realizar sesiones de emparentamiento por medio de juntas técnicas multidisciplinarias.
Preparar el expediente administrativo para la presentacion documental del nifio, nifia o
adolescente, a la familia seleccionada.

Realizar primeros encuentros, convivencias y socializaciones entre los NNA adoptables
y la familia seleccionada, con la finalidad de propiciar espacios de acercamiento entre el
nifo y sus padres, asesorados por los profesionales del equipo multidisciplinario.

Dictar la resolucién final que concluye el procedimiento administrativo de adopcion y dar
acompafiamiento a las familias adoptantes en el proceso de homologacion ante el Juez
de Familia correspondiente.

Brindar seguimiento a las familias adoptivas, proporcionando acompafamiento y apoyo
durante el proceso de adaptacion para que la adopcion se desarrolle
satisfactoriamente.

Profundizar los contenidos juridicos y psicosociales en torno al proceso de adopcion,
proponiendo nuevos énfasis en el ambito de la adopcién en relacion con las adopciones
prioritarias.

Crear un protocolo de atencion especifico para NNE y para la captaciéon de familias que |

~ N\
A

puedan tener las fortalezas necesarias para una adopcion prioritaria.
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e Establecer la ruta que, dentro del marco legal, mejor favorezca el alcance de una adop
de los NNA que se encuentran dentro del grupo de adopciones prioritarias. '

e Trabajar |a subsidiaridad de la adopcién internacional frente a la adopcién nacional, en'|
casos que el interés superior del nino asi lo justifique. i

e Requerir, con respecto al principio de subsidiaridad, familias adoptivas idéneas residentes
en el extranjero, atendiendo a las necesidades concretas de los NNA a quienes se considere
susceptibles de adopcion internacional.

» Brindar seguimiento post-adoptivo de manera profesional y oportuna, a los NNA que se
encuentren con sus familias adoptivas a efecto de verificar el desarrollo integral del NNA y
orientar a las familias para un adecuado rol parental.

e Crear una base de datos funcional que permita la busqueda de informacion agil y
eficiente para |la consulta de los origenes del NNA.

2.1.3 Resultado estratégico institucional vinculado

Al final de cada ano se logra mantener, en promedio, la integracion de un 32% de nifos, ninas
o adolescentes en una familia adoptiva, de una base media constante de 315 NNA declarados
adoptables.

2.2 ASESORIA A MADRES Y/O PADRES BIOLOGICOS EN CONFLICTO CON
SU PARENTALIDAD Y BUSQUEDA DE ORIGENES

Se refiere a las acciones que realiza el CNA en relacidon con el proceso de orientacion,
informacioén y asesoria dirigidas a las madres y/o padres biolégicos en conflicto con su
parentalidad, que voluntariamente desean dar a su hijo en adopcidon o la conservacion del
mismo.

El CNA presta el servicio de orientacién, informacién y asesoria a las madres y padres en
conflicto con su parentalidad con la finalidad de incidir en preservar al nifio en su contexto
familiar, de no ser posible ante la crisis que afronta, se informa sobre el sistema de proteccion
y sobre la entrega voluntaria con fines de adopciéon. Para ello se cuenta con protocolos de
asistencia psicolégica, social y de asesoria legal.

2.2.1 Objetivo

Asesorar, a través de la orientacion a las madres y/o padres biolégicos en conflicto con su
parentalidad, sobre los principios, derechos y consecuencias de la adopcion, para la toma de
una decision consciente e informada.

2.2.2 Acciones

De acuerdo con la Ley de Adopciones y su Reglamento, las principales acciones que el CNA
realiza dentro del proceso de asesoria y orientacion a madres y/o padres bioldgicos en conflicto
con su parentalidad, son:

e Dar a conocer el programa y los servicios que el CNA presta por medio de eventos
informativos, dirigidos a personas y actores sociales como del sector salud, educacién,
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biolégicos en conflicto con su parentalidad y existe el riesgo de abandono de nifos.

« Brindar asesoria y orientacién a las madres y/o padres biolégicos en conflicto con’
parentalidad, que acuden al CNA o lo requieran, quienes han considerado la adopcién:
como una alternativa para su hijo (a), para la toma de una decision informmada y consciente
sobre la entrega voluntaria de su hijo o hija para la adopcion o para la preservacion familiar.

e Dar seguimiento a las madres y/o padres, que luego de la orientacién, decidieron
conservar o reunificar a su hijo dentro del nucleo familiar biolégico o ampliado.

e Participar en las diferentes redes de apoyo institucionales, para derivar casos que
puedan beneficiar con sus servicios a las madres y/o padres biolégicos en conflicto con su
parentalidad.

¢ Recepcidon y tramite de las solicitudes de personas adoptadas, respecto a obtener
informacion sobre su familia de origen;

e Recepcidon de solicitudes de familias bioldgicas sobre sus hijos dados en adopcion, con el
proposito de registrarlas y utilizarlas Unicamente cuando el adoptado requiera informacion
respecto a su familia bioldgica;

e Asesoria y acompaniamiento al adoptado, su familia biolégica y/o adoptiva, para los
encuentros familiares.

2.2.3 Resultado estratégico institucional vinculado

Al finalizar el afio 2028 por lo menos el 80% de las madres y/o padres en conflicto con su
parentalidad que son orientados deciden conservar o reunificar a su hijo o hija.

2.3 AUTORIZACION Y SUPERVISION DE HOGARES DE PROTECCION,
ABRIGO Y CUIDADO DE NINOS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

Se refiere a las diversas acciones que desarrolla el CNA en funcién de: autorizacion, registro,
supervisién y monitoreo de hogares de protecciéon dedicados al abrigo y cuidado temporal de
NNA.

2.3.1 Objetivo

Registrar, autorizar, supervisar y monitorear hogares de proteccién, abrigo y cuidado de NNA,
implementados por entidades o asociaciones, a efecto que se cumplan con los “Estandares de
calidad para la atencién de nifios, ninas y adolescentes en entidades de abrigo temporal” y se
vele porque les sean respetados sus derechos y se garantice la atenciéon integral para su
adecuado desarrollo.

2.3.2 Acciones

De acuerdo con la Ley de Adopciones y su Reglamento, las principales acciones que el CNA
realiza dentro del proceso de autorizacion y supervision de hogares de abrigo y proteccion son:

e Registrar hogares de proteccion, abrigo y cuidado de NNA a nivel nacional;
* Autorizar y revalidar el funcionamiento de hogares gue se dedican a la proteccién, abrigo
y cuidado de NNA,; S
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» Supervisar los hogares de proteccién, abrigo y cuidado de NNA, verificando

implementacion de los “Estandares de Calidad para la Atencion de Nifos, Nifds y

Adolescentes en Entidades de Abrigo Temporal”, de conformidad a los perfiles establecides
por la entidad;

e Supervisar los hogares de proteccién, abrigo y cuidado de NNA, en cumplimiento de
érdenes judiciales y/o sentencias de Organismos Internacionales; asi como,
supervisiones de reconocimiento de propuestas de residencias que administrara la
Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia, con el fin de evaluar la infraestructura del
inmueble, para verificar si relne las condiciones necesarias para el abrigo y traslado de NNA;

e Coordinar con la Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia de la Republica la
supervision a los hogares de proteccion, abrigo y cuidado de NNA,;

s Asesorar, orientar y supervisar la implementacién adecuada del Plan de Vida, de los
adolescentes, para fortalecer el proceso de vida independiente;

e Capacitar a representantes de los equipos multidisciplinarios de los hogares de
proteccién, abrigo y cuidado de nifios, nifias y adolescentes, en temas que fortalezcan la
atencion de la nifez abrigada y la implementaciéon de los estandares de calidad,
garantizando el bienestar de los NNA abrigados;

* Brindar asesoria técnica y profesional en las areas legal, psicolégica y social, con la
finalidad de orientar en el proceso administrativo de autorizacion y en la atencion adecuada
a los ninos, ninas y adolescentes abrigados;

e Revisar, evaluar y aprobar los documentos que integran el expediente administrativo
de autorizacion y revalidacion de funcionamiento de hogares de proteccion, abrigo y
cuidado de NNA;

e Identificar y coordinar con entidades gubernamentales y no gubernamentales,
acciones que coadyuven a mejorar la atencién de los NNA abrigados en hogares de
proteccion, abrigo y cuidado;

e Fortalecer el registro de nifios, nifas y/o adolescentes abrigados en hogares de
protecciéon en funcionamiento a nivel nacional, mediante censos y actualizaciéon de
informacion de los NNA;

e Orientar e informar sobre el proceso de autorizacion a entidades que se acercan por
primera vez al CNA y que se dedicaran a la implementacion de hogares de proteccion,
abrigo y cuidado de NNA;

¢« Asesorar y acompafar en el proceso de autorizacién y/o revalidacién a las entidades
registradas en el CNA que se dedican al abrigo, proteccion y cuidado de NNA.

2.3.3 Resultado estratégico institucional vinculado

Al final del ano 2028 el CNA mantiene el acompafamiento y asesoria al 100% de los hogares
de abrigo y protecciéon para garantizar una atenciéon integral de los NNA gque se encuentren
abrigados.

3. VINCULACION A LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2024 - 2028

Para alcanzar la vision de desarrollo de largo plazo, las autoridades electas para el periodo de
administracion gubernamental 2024 - 2028 consideraron definir los lineamientos para orientar
la gestion gubernamental de manera estratégica. Por tal motivo, consideraron pertinente
incorporar nuevas demandas que brinden continuidad al proceso e impulsar el desarrollo del
pais con una politica de Estado realizable, financiable y medible. Es decir, con una vision

4, estratégica orientada a la construcciéon de un pais con mejores condiciones de vida para los

‘guatemaltecos.
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estratégicos sensibles al entorno de la funcién publica social, econdémica, ambiental, di
seguridad democratica y las bases para un nuevo contrato social, priorizados para el logro
las metas de desarrollo a través de acciones publicas estratégicas articuladas que deben segu
las instituciones del sector publico, conforme las competencias y atribuciones institucionales
y en sinergia con las Prioridades Nacionales de Desarrollo derivadas del proceso de integ racion
del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

El CNA no aparece como institucién responsable ni como institucion con la que se coordina
en ninguno de los ejes, lineamientos, metas y acciones de la Politica General de Gobierno, sin
embargo, de acuerdo con sus atribuciones y funciones contenidas en la Ley de Adopciones, se
considera que aporta indirectamente con sus acciones para el logro de las prioridades y metas
de los ejes estratégicos “Desarrollo social”, “Proteccion, Asistencia y Seguridad Social” vy
“Seguridad Democratica en un pais para vivir’, los cuales se enfocan en proteger a los grupos
sociales en situacion de vulnerabilidad, que por diferentes factores o motivos enfrentan
situaciones de riesgo o discriminacién que les impiden alcanzar mejores niveles de vida y, en
consonancia con los articulos uno y dos de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, que demandan el respeto, promocion y tutela de todos los derechos humanos,
garantizar que todos los ciudadanos puedan buscar y alcanzar su desarrollo personal, familiar
y social, en paz, libertad y democracia. En ese sentido, es fundamental contar con la
o disponibilidad presupuestaria y financiera adecuada, que garantice el aporte indirecto a la
‘ Politica antes sefnalada.

&. RECURSOS FINANCIEROS

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos contenidos en los instrumentos de
planificacion, para el ejercicio fiscal 2026 se requirié un presupuesto de cuarenta millones de
guetzales (Q. 40,000,000.00) que incluia, principalmente, el presupuesto para contribuir al
cumplimiento de la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
relacionada con el caso Ramirez Escobar y Otros Vs. Guatemala, la cual demanda fortalecer la
supervisiéon y control de la institucionalizacién de nifias y nifos, de acuerdo con el
compromiso que el Estado de Guatemala asumio para fortalecer al CNA con el fin de contribuir
al cumplimiento de lo ordenado por dicho organismo internacional.

Asimismo, como parte del cumplimiento de la sentencia antes indicada, se contemplaba el
fortalecimiento para implementar campafas de divulgacién y promocién de los servicios
institucionales, especialmente sobre adopciones prioritarias; asi como, llevar a cabo el
fortalecimiento de la estructura organica institucional, contemplado en el Plan Estratégico

o Institucional vigente y principalmente, para la desconcentracién de los servicios que presta

- el CNA por medio del establecimiento gradual de nuevas sedes departamentales y el
fortalecimiento de la oficina departamental de Quetzaltenango para acercar los servicios
institucionales a la poblacién, en concordancia con los requerimientos de organismos
nacionales e internacionales.

Por medio del Decreto 27-2025 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis,
se aprobé el aporte a favor del CNA por un monto de veinticuatro millones de quetzales (Q.
24,000,000.00), sin embargo, por medio de auto de fecha 30 de diciembre de 2025, dictado
Ypor la Corte de Constitucionalidad , en calidad de Tribunal Extraordinario de Amparo, decreté |
‘@l amparo provisional, siendo su efecto positivo, por lo que, de acuerdo con lo establecido en O
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la literal b) del articulo 17 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, ent
rigor de nuevo el presupuesto del ejercicio fiscal 2025, aprobado por el Congreso dé
Republica de Guatemala mediante Decreto 36-2024, en el cual al CNA le fue asignado U
aporte de veinte millones de quetzales (Q. 20,000,000.00). En ese sentido, por medio del
Acuerdo CNA-CD-002-2026 el Consejo Directivo del Consejo Nacional de Adopciones aprobé
una disminucién de cuatro millones de quetzales (Q. 4,000,0000.00) al presupuesto
inicialmente aprobado para el presente ejercicio fiscal y de conformidad con la vinculacién
plan-presupuesto, implicé una reduccién en las metas fisicas inicialmente contempladas, lo
cual derivé en un ajuste al Plan Operativo Anual 2026, aprobado por medio del Acuerdo
numero CNA-CD-004-2026, principalmente en los productos/subproductos de los programas
sustantivos, no obstante, el impacto en las metas fue bajo debido a que se priorizaron gastos
(compra de insumos), manteniendo el recurso humano para responder a la demanda y
continuar con el compromiso de restituciéon de los derechos de la nifiez y adolescencia.

No obstante, el Congreso de la Republica de Guatemala, por medio del Decreto nimero 3-
2026 aprobd la “Modificacién al Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
contenido en el Decreto numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, vigente
para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis y Normas Complementarias para su ejecucion”, en el
cual le fue asignado al Consejo Nacional de Adopciones un aporte de cuatro millones de
quetzales (Q. 4,000,000.00), por lo que, por medio del Acuerdo nimero CNA-CD-005-2026 el
Consejo Directivo del Consejo Nacional de Adopciones aprobé el “aumento al Presupuesto de
Ingresos y Egresos asignado al Consejo Nacional de Adopciones para el ejercicio fiscal dos mil )
veintiséis”. Derivado de lo anterior y considerando lo establecido en el Acuerdo Gubernativo
numero 19-2026 del Presidente de la Republica, que aprobd la “Distribucién Analitica de |a
Modificacion al Presupuesto General de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Veintiséis, de conformidad con el Decreto numero 3-2026 del Congreso de la Republica de
Guatemala”, se hace necesario actualizar nuevamente la planificacién operativa anual de este
Consejo, de acuerdo con el presupuesto vigente aprobado para el presente ejercicio fiscal. Es
importante indicar que, con la nueva actualizacién, se incluyen nuevamente las acciones
inicialmente contempladas, que buscan contribuir al cumplimiento del mandato institucional.

Es importante resaltar que, si bien con el ajuste al presupuesto existe un incremento con
relacion al presupuesto del ejercicio fiscal 2025, no es suficiente para avanzar segun lo
contemplado en el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2019 - 2028 y el Plan Operativo
Multianual -POM- 2026 - 2030, por lo que, en el presente instrumento se realizaron los ajustes
correspondientes para cubrir con el presupuesto aprobado, las necesidades priorizadas.
Asimismo, cabe destacar que, con el presupuesto vigente, persiste el riesgo de sanciones por
debilidades en el cumplimiento de sentencias de organismos internacionales, ademas de un
estancamiento en el avance del fortalecimiento institucional, que a pesar de las acciones y
gestiones que ha estado implementando la institucién para continuar con la restitucién del
derecho a una familia de los nifios, nifias y adolescentes a quienes se les ha vulnerado dicho L
derecho, sin un presupuesto acorde a las necesidades de esta Entidad, se limita el accionar
institucional para cumplir adecuada y oportunamente con las atribuciones legalmente
establecidas.
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4.1 PRINCIPALES ACCIONES PRIORIZADAS Y CONTEMPLADAS DENTRO
DE LA ACTUALIZACION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA 2026

4.1.1 Desconcentracion en la prestacion de servicios

Actualmente el CNA cuenta con una oficina departamental ubicada en la cabecera
departamental de Quetzaltenango, sin embargo, se tenia contemplado fortalecer dicha oficina
en busca de la desconcentracion de servicios, especialmente de las areas sustantivas
institucionales, para favorecer la restitucion de los derechos de la niflez y adolescencia, como
brindar una atencién oportuna a las familias adoptivas, bioldgicas y otras gestiones
relacionadas con las atribuciones institucionales.

Asimismo, ademas de fortalecer la oficina departamental de Quetzaltenango, se tenia
contemplado implementar por lo menos tres oficinas regionales en puntos estratégicos del
pais, para favorecer la desconcentraciéon de los servicios institucionales. No obstante, con el
presupuesto vigente, se priorizd el recurso para implementar una oficina departamental en la
region norte del pais, para apoyar en la prestacion de los servicios institucionales,
principalmente con los programas de “Asesoria a madres y/o padres biolégicos en conflicto
con su parentalidad y busqueda de origenes” y “Autorizacion y supervision de hogares de
proteccion, abrigo y cuidado de nifnos y organismos internacionales”. Es oportuno indicar que
la desconcentracion para la prestacion de servicios es requerida por la Corte Interamericana
de Derechos Humanos para el cumplimiento de la Sentencia en el caso Ramirez Escobar Vs.
Estado de Guatemala, en donde este Ultimo se comprometid a fortalecer financieramente al
CNA para dar cumplimiento a las medidas de reparacion requeridas por el organismo
internacional.

4.1.2 Acciones a favor del cumplimiento de Sentencias de organismos
nacionales e internacionales

Es importante mencionar que, con el ajuste al presupuesto realizado, se priorizd mantener las
acciones minimas para favorecer el cumplimiento de Sentencias de organismos nacionales e
internacionales, especialmente con el seguimiento a lo relacionado con la lamentable tragedia
ocurrida el 8 de marzo del 2017 en el Hogar Seguro Virgen de la Asuncion y lo dictaminado el
9 de marzo de 2018, por la Corte Interamericana de Derechos Humanos respecto a la sentencia
en contra del Estado de Guatemala en el caso Ramirez Escobar y otros vs Guatemala, que
ordend el cumplimiento de medidas de reparacion, siendo el CNA expresamente incluido
entre los entes que se encargarian de llevar a cabo acciones de reparacion y no repeticion.

El CNA ha priorizado mantener el recurso humano para continuar con las gestiones de
supervisiones y monitoreo de hogares de proteccion y abrigo de NNA y la realizacion de
distintos eventos de capacitacion para los delegados de dichas instituciones, para velar por el
cumplimiento de los derechos de los nifios, nifas y adolescentes que se encuentran bajo
medidas de proteccidon. No obstante, con las limitaciones presupuestarias se dificulta cubrir
oportuna y adecuadamente los procesos de supervision para verificar el respeto de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, lo cual se logra por medio fortalecimiento del
recurso humano multidisciplinario de esta institucion.
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4.1.3 Fortalecimiento de programas sustantivos

Con el ajuste al presupuesto institucional, se contempla retomar lo inicialmente contemplag
para el presente ejercicio fiscal, principalmente para el fortalecimiento de los program

sustantivos, segun el siguiente detalle.

a)

b)

Fortalecimiento del Programa “Restitucion de los Derechos del
NNA"

Se contempla continuar con el fortalecimiento minimo y la redistribucién del
recurso humano del Equipo Multidisciplinario, para contribuir a reforzar los
procesos de adopciéon de los nifios, nifas o adolescentes legalmente adoptables,
especialmente para la evaluacion y preparacion de nifios, nifias y adolescentes para
su integracion familiar y la orientacion, informacion, evaluacion y preparacion de
familias que manifiesten su deseo de adoptar, con el cbjetivo de incrementar el
banco de familias idéneas para la adopcion de un NNA y garantizar una adecuada
integracion en su nucleo familiar y social, en especial los casos que se encuentran
dentro del grupo de “Adopciones prioritarias”, que requieren especial atencion, por
las caracteristicas propias de cada caso.

Una situacién que persiste es de que mas del 90% de NNA declarados adoptables
se encuentran dentro del grupo de adopciones prioritarias, las cuales requieren
una mayor inversiéon de recursos materiales, humanos y financieros para la
promocion, captacién de familias idéneas, evaluacion de NNA y familias y para
brindar el seguimiento oportuno que permita asegurar su adecuada integracion
con la familia adoptiva, en concordancia con lo establecido en la Sentencia de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos -CIDH- que recomienda promover
la desinstitucionalizacion de nifios y nifas.

A pesar de las limitaciones presupuestarias, para el ejercicio fiscal 2026 se esta
contemplando continuar con los esfuerzos para fortalecer el recurso humano del
programa “Restitucion de los derechos del NNA”", tanto para apoyar en el proceso
administrativo de adopcion, como para favorecer los procesos de asesoria post
adoptiva que aseguren que el nifo, nina o adolescente adoptado, tenga una
adecuada integracion con la familia adoptiva y en su entorno social.

Fortalecimiento del Programa “Asesoria a madres y/o padres
biolégicos en conflicto con su parentalidad y busqueda de

origenes”

Considerando la situacion, el CNA ha priorizado para el ejercicio fiscal 2026,
continuar con el recurso humano vigente y reforzarlo con personal permanente en
las areas de las ciencias juridicas y psicologia para coadyuvar en los procesos de
asesoria y orientacion a madres y/o padres biolégicos en conflicto con su
parentalidad, tomando en cuenta que las solicitudes de los juzgados respectivos
para brindar este servicio, se ha incrementado en los Udltimos afios y por
consiguiente se requiere el personal técnico y profesional adecuado para cubrir la
demanda del servicio, consistente en la verificacion y el apoyo para garantizar el
bienestar de los NNA y su familia biolégica o ampliada..

Se tiene contemplado continuar con los procesos de seguimiento a los casos de
madres y/o padres bioldgicos que decidieron conservar o reunificar a su hijo o hija,
para verificar el bienestar del NNA y garantizar el respeto de sus derechos. De igual

Pagina 11 de 20




programa de madres y/o padres biolégicos en conflicto con su parentalidad
contribuir, por medio de la asesoria y orientacién, en la prevencién de abandono de.
nifos, la trata de personas, adopciones irregulares, entre otras situaciones que
afectan a la nifez y adolescencia.

Asimismo, a pesar de las limitaciones, se contempla para el afio 2026 continuar con
la prestacion del servicio de “Busqueda de origenes”, gue consiste en la recepcién y
tramite de solicitudes de personas adoptadas, respecto a obtener informaciéon
sobre su familia de origen, asi como, la recepcion de solicitudes de familias
bioldgicas sobre sus hijos dados en adopcion, con el propésito de registrarlas y
utilizarlas Unicamente cuando el adoptado requiera informacion respecto a su
familia biologica. En ese sentido, se continuard brindando la asesoria vy
acompafamiento al adoptado, su familia biolégica y/o adoptiva, para los
encuentros familiares, de acuerdo con las solicitudes que ingresen y la
disponibilidad presupuestaria y financiera correspondiente.

c) Fortalecimiento programa de “Autorizacion y Supervision de
Hogares de Proteccion, Abrigo y Cuidado de NNA y Organismos

o Internacionales”

\ El CNA, a pesar de las limitaciones presupuestarias, ha concentrade esfuerzos en la
supervision y monitoreo de los hogares publicos y privados que albergan nifos,
nifas y adolescentes a fin de constatar el cumplimiento de los “Estandares de
Calidad para el Cuidado de Nifios y Niflas en Entidades de Abrigo Temporal”,
establecidos para velar por los derechos humanos y garantizar la atencién
psicosocial de los ninos, ninas y adolescentes abrigados, por lo que, dentro de la
planificacion operativa del ejercicio fiscal 2026 se estan contemplando los ajustes,
de acuerdo con el recurso humano vigente y la capacidad institucional, para
continuar con la implementacion de acciones para garantizar el respeto de los
derechos de la nifiez y adolescencia abrigada en los hogares de proteccién.

4.1.4 Fortalecimiento para divulgar y promocionar los servicios del CNA

De conformidad con lo ordenado en la Sentencia de la CIDH, en el anteproyecto de
presupuesto se contemplaba contar con los recursos financieros para ejecutar, por lo menos,
dos campafas promocionales e informativas, especialmente para promover la
desinstitucionalizacién de nifos, nifas y adolescentes, ademas de la promocién de los
("\_ programas sustantivos, principalmente para captar familias interesadas o con capacidades
para adoptar nifics, nifias o adolescentes considerados prioritarios, que representan mas del
90% de los casos pendientes de restituir el derecho a una familia y que son considerados de
dificil ubicacion por ser mayores de seis afos, grupos de hermanos, tener alguna discapacidad,
necesidad médica o especial, entre otras. Dichas campafas se pretendian realizar a nivel
multilingte y con enfoque de area, por medio de pautas radiales, pautas en medios de
comunicacioén escritos y medios de comunicacion alternativos para promover los servicios que
brinda el CNA de conformidad con su mandato legal. Sin embargo, de acuerdo con el ajuste al
presupuesto, se tiene contemplado, como parte de medidas alternativas, continuar con las
acciones y gestiones que permitan que los medios informativos-noticiosos, televisivos y
diales nacionales, cubran en sus diferentes emisiones el qué hacer institucional y continuar .
las gestiones y acciones para el aprovechamiento de las redes sociales como un medio
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entidades que velan por los derechos de la nifiez y adolescencia para materializar el apoyo
permita divulgar y promocionar los servicios institucionales, especialmente la promocion
adopciones prioritarias por medio de pautas radiales, pautas en medios de comunicacio
escritos y medios de comunicacién alternativos para que la poblacién conozca mas sobre el

CNA y se logre motivar a que mas familias se interesen en los perfiles considerados prioritarios.
En ese sentido, con el ajuste al presupuesto, se tiene contemplado continuar con la promocion
de los servicios institucionales para coadyuvar a alcanzar los objetivos sustantivos y
administrativos planteados para el ejercicio fiscal 2026.

4.1.5 Fortalecimiento institucional

a)

b)

Estructura organica institucional

Como parte de las acciones establecidas en los planes institucionales, lo ordenado
en la Sentencia de la CIDH y en concordancia con la implementacion gradual y
progresiva del Reglamento Interno de Trabajo y Gestion del Recurso Humano del
Consejo Nacional de Adopciones, asi como, el Reglamento Organico Interno
(aprobado en diciembre de 2023 por medio del Acuerdo CNA-CD-025-2023), se
contempla, en la medida de lo posible y con las limitaciones presupuestarias,
fortalecer la estructura organica institucional, para favorecer una gestiéon mas
eficiente y eficaz, en beneficio de la nifiez y adolescencia guatemalteca.

Cabe indicar que, la priorizacién para el fortalecimiento de la estructura organica
institucional, se deriva de las evaluaciones realizadas en las auditorias de gestion y
cumplimento, de la Contraloria General de Cuentas, que ha recomendado realizar
las gestiones para contar con el recurso humano adecuado para el desarrollo de
operaciones permanentes, que garantice una adecuada segregacion de funciones,
por lo que se contempla fortalecer, con lo minimo que la disponibilidad
presupuestaria lo permite, la estructura orgdnica institucional para promover el
cumplimiento de las recomendaciones del ente fiscalizador del Estado, asi como,
favorecer la adecuada implementacion y/o fortalecimiento de acciones
relacionadas con el recurso humano, de conformidad con las Normas Cenerales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental.

Automatizacién de procesos sustantivos y administrativos

Para coadyuvar al cumplimiento de la Sentencia de la CIDH, con el fortalecimiento
de la estructura orgéanica institucional, se contempla continuar con el disefo,
desarrollo, implementacion y mantenimiento de Sistemas de Informacion para
disponer de informacién actualizada y oportuna de los servicios que presta el CNA
y de las gestiones administrativas que se realizan en apoyo a la prestacion de los
mismos.

Salud y Seguridad Ocupacional

De acuerdo con las posibilidades presupuestarias y financieras, derivadas del ajuste
al presupuesto, se contempla desarrollar acciones que permitan avances para
cumplir con las disposiciones contenidas en el Acuerdo Gubernativo numero 229-
2014 del Presidente de la Republica, Reglamento de Salud y Seguridad Ocupacional,
el cual demanda que todo lugar de trabajo cuente con una organizacion de higiene
vy seguridad. En ese sentido, requiere que todo patrono adopte y ponga en practica
en los lugares de trabajo, las medidas adecuadas de seguridad e higiene para
proteger la vida, la salud y la integridad corporal de sus trabajadores. Bajo ese
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contexto y con el fin de implementar gradualmente las medidas de higi
seguridad en los espacios de trabajo para minimizar riesgos de acciden
enfermedades ocupacionales, se contempla continuar con gestiones minimas p
el adecuado funcionamiento de las instalaciones.

Es importante resaltar que, el no contar con un presupuesto adecuado a las necesidades de la
institucién y las acciones identificadas en el Plan Estratégico Institucional vigente, deriva en
un estancamiento en el avance del fortalecimiento institucional de esta Autoridad Central.

42 RED DE PRODUCCION Y DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

De acuerdo con los recursos disponibles y con el fin de cumplir con la normativa del ente rector
de las finanzas del Estado, se presenta la red de produccion y de categorias programaticas del
CNA, para delimitar el ambito de las diversas acciones presupuestarias y visualizar su
jerarquizacion en orden a su relevancia.

El Articulo 15 del Acuerdo Gubernativo nimero 540-2013 del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, establece que el presupuesto de cada
institucién de la administraciéon publica se debe estructurar de acuerdo con la técnica del
presupuesto por programas y de Gestion por Resultados. En ese sentido, la produccion y
subproduccién definida para el ejercicio fiscal 2026 se realizo en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2019 - 2028 y para el efecto se identifican los siguientes programas
presupuestarios:

a) Programa 01 “Actividades Centrales™: corresponde la produccion que no
muestra resultado directo a la poblacion, pero es el que facilita, promueve, orienta y apoya
la consecucién de las metas a nivel de resultado, producto y subproducto. Es decir,
permite el abastecimiento de bienes (materiales y suministros), contratacion de recurso
humano, gestiéon de expedientes a lo interno de la institucion, servicios de asesoria juridica,
acompafamiento en procesos de planificacién operativa y estratégica, servicios generales,
administracion financiera, desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion, entre
otros.

b) Programa 11 “Restitucion de los Derechos del NNA”: corresponde a uno de
los programas sustantivos, debido a que por medio de éste se llevan a cabo todas las
acciones necesarias para restituir el derecho a una familia de los nifos, nifas y
adolescentes declarados adoptables. Ademas, este programa esta basado en la Ley de
Adopciones y su Reglamento, que facultan al CNA para encargarse de los procesos
técnico-administrativos para gestionar las adopciones. En ese sentido, se realizan acciones
para evaluar a los nifios, nifas y adolescentes e informar, captar, asesorar, evaluar,
fortalecer y preparar a las familias interesadas en la adopcion.

En este programa se realizan también, de acuerdo con la Ley de Adopciones y su
Reglamento, las gestiones para supervisar y evaluar la adecuada integracion del NNA en
su entorno familiar y social, brindando herramientas a la familia adoptiva para la
implementacién de estrategias creativas e innovadoras que faciliten y permitan verificar
que la adopcién sea exitosa y garantizar un ambiente familiar y social adecuado para el
NNA y la familia.
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d)

CNA en relacion con el proceso de orientacion, informacién y asesoria dirigidas a
madres y/o padres biolégicos en conflicto con su parentalidad, que voluntariamente
desean dar a su hijo en adopcién o la conservacién del mismo. Los servicios de orientacién,
informacion y asesoria tienen como fin incidir en la preservaciéon del niflo en su contexto
familiar, de no ser posible ante la crisis que afronta, se informa sobre el sistema de
proteccion y sobre la entrega voluntaria con fines de adopcién. Para ello se cuenta con
protocolos de asistencia psicolégica, social y de asesoria legal.

Asimismo, por medio de este programa se realizan acciones de “Buasqueda de origenes”,
que consiste en la recepcion y trdmite de solicitudes de personas adoptadas, respecto a
obtener informacion sobre su familia de origen, asi como, la recepcién de solicitudes de
familias bioldgicas sobre sus hijos dados en adopcién, con el propésito de registrarlas y
utilizarlas Unicamente cuando el adoptado requiera informacién respecto a su familia
biolégica. En ese sentido, se brindara asesoria y acompafiamiento al adoptado, su familia
biolégica y/o adoptiva, para los encuentros familiares, cuando asi lo requiera el adoptado
y/o familia adoptiva o biolégica.

Programa 13 “Autorizacion y Supervisiéon de Hogares de Proteccion,

Abrigo y Cuidado de NNA y Organismos Internacionales: permite desarrollar
diversas acciones en funcion de: autorizacion, registro, supervisién y monitoreo de hogares
de proteccién dedicados al abrigo y cuidado temporal de NNA. Por medio de este
programa se supervisa y monitorea a los hogares de abrigo y proteccién, publicos vy
privados, dedicados al cuidado de nifios, nifias y adolescentes, ademas, se verifica que
cumplan con los requisitos minimos que deben alcanzarse en la bldsqueda del cuidado
integral de la nifiez y adolescencia en entidades de abrigo temporal. Estas acciones se
realizan desde dos perspectivas: una, como un modelo de practicas operativas deseables
en el desarrollo de servicios de bienestar infantil, familiar y comunitario en el cuidado
temporal; y, dos, como los valores minimos de referencia para medir la calidad de los
servicios, que las entidades de abrigo temporal son capaces de ofrecer a la nifiez 3%
adolescencia, con el fin de asegurarle oportunidades de desarrollo y calidad de vida.

Cuadro1
Consejo Nacional de Adopciones
Red de produccion y de categorias programaticas
Ejercicio fiscal 2026

|

‘ | DESCRIPCION
PRODUCTO / SUBPRODUCTO LR | ACT | OB | PROGRAMA/
i ACTIVIDAD
01 ACTIVIDADES
CENTRALES
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
Servicios de Direccién, Subdireccion General, Auditoria Interna,
905-001 Asesoria Juridica, Planificacion, Comunicacién Social y Secretaria Documento e .
- oot | ooo Direccion 110401
Servicios de Direccion, Subdireccion General, Auditoria General
000-001-0002 | Interna, Asesoria Juridica, Planificacién, Comunicacién | Documento
Social y Secretaria
Servicios de Administracién Financiera Documento 002 | ooo 110401
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| DESCRIPCION
PRODUCTO / SUBPRODUCTO ke e ‘ PROGRAMA /
ACTIVIDAD
Coordinacién de
000-002-0001 | Servicios de Administracién Financiera Documento Administracién
Financiera
000-003 | Servicios de Recursos Humanos Documento Coordinacién de
003 0co Recursos 110401
000-003-0001 ‘ Servicios de Recursos Humanos Documento Humanos
000-004 | Servicios de Registro Documento - 85 Coordinacién de Vi
000-004-0001 LServicios de Registro Documento Registro
000-008 Servic_ios de Coordinacién y Supervision de Programas del Equipo Bocunveniko Coordinacién de
Multidisciplinario 005 | 000 Equipo 110401
000-005-0001 | Servicios de Coordinacién y Supervision de Programas Documento Multidisciplinario
RESTITUCION
1 DE LOS
DERECHOS DEL
NNA
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
001-010 | Servicios de Coordinacién Documento ; :
001 | 000 cDire;;uén.gn 110401
001-010-0002 | Servicios de Direccion y Coordinacién Documento goreiach
001-001 | NNA integrados en familias adoptivas a nivel nacional Persona
Evaluacion integral, a nivel nacional, de NNA declarados
001-001-0001 adoptables, preparados para su integracion familiar Persona
Familias postulantes a la adopcién evaluadas, asesoradas
001-001-0002 | y preparadas para la integracion de un NNA a nivel | Documento
n nacional
' Sesiones de emparentamiento en el departamento de
001-001-0003 Guate!'nala‘ para el analisis de familia idénea para la Persona
adopcion de un NNA 110401
001-001-0004 | Socializacion y Convivencias a nivel nacional Persona Proceso de
00z | 000 Adopcion
Asesoria legal en el proceso de homologacion a nivel
001-001-0005 fAational Documento
Familias informadas. a nivel nacional, sobre el proceso de .
001-001-0006 adopcion Familia
001-001-0011 | Proyecto y Plan de Vida del NNA a nivel nacional Persona
001-001-0012 | Plan de Potencializacion Familiar a nivel nacional Documento
Familias declaradas idéneas ¢ no idéneas para la
0g1-bet-001 adopcion de un NNA a nivel nacional Dacumenita
001011 NNA‘\ adoptados integrados en un ambiente familiar y social a nivel Persona
nacional
001-011-0001 | Asesoria profesional post adoptiva a nivel nacional Documento 003 | ooo Asz?izr;:i\?:m- 110401
Fortalecimiento de familias adoptivas post adopcion a e
001-011-0002 nivel naclonal Familia
ASESORIA A
MADRES Y/O
PADRES
BIOLOGICOS EN
12 CONFLICTO
ﬁ CON SU
¢ PARENTALIDAD
Y BUSQUEDA
DE ORIGENES
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
002-005 | Servicios de Coordinacion Documento . ,
001 | ooo c‘g‘xﬁ:&gﬂ 110401
002-005-0002 | Servicios de Direccion y Coordinacion Documento
Asesorias, a nivel nacional, a madres ylo padres biolégicos en Asesoria a
ouz-0ms conflicto con su parentalidad DBocurerts madres y/o
Asesoria psicolégica y social, a nivel nacional, a madres o002 | ooo bio&;?;ssm 110401
y/o padres bioldgicos en conflicto con su parentalidad, por
002-004-0001 | \yrden de juez, por referencia interna, que se presentan Documento conflicto con su
voluntariamente al CNA o por referencia externa parentalidad
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Personas y/o actores

PRODUCTO / SUBPRODUCTO

i infor nivel I, sobre el
madres y/o padres b!olégwos en conflicto con su

UNIDAD DE
MEDIDA

PG

oB

DESCRIPCION
PROGRAMA [
ACTIVIDAD

002-002 | programa de Persona
arentalidad
P o003 | ooo 1r:formaclé;n Ia a——
Eventos informatives, a nivel nacional, sobre el programa actores sociales
002-002-0001 | de madres y/o padres biologicos en conflicto con su Evento
parentalidad
A ri fi I de seguimiento, a nivel nacional, a madres y/o Seguimiento a
002-006 padres hloléglcos que conservaron o 'reunificaron a su hija o hijo Raaiiments madrdes ylo
padres
: Lo : 004 | 000 | biolégicos que 110401
Asesoria psicolégica y social de seguimiento, a nivel conservaron o
002-006-0001 | nacional, a madres y/o padres bioldgicos que conservaron | Documento reunificaron a su
o reunificaron a su hija o hijo hija o hijo
Asesoria profesional y acompafamiento, a nivel nacional, en los
Boz-087 procesos de blsqueda de origenes Documento
Busqueda de
005 | 000 110401
Investigacion documental ylo localizacion, a nivel Origenes
002-007-0001 | nacional, de familia biolégica para la preparacion y el | Documento
acompafamiente en el contacto y/o reencuentro familiar
AUTORIZACION
Y SUPERVISION
DE HOGARES
DE
PROTECCION,
13 ABRIGO Y
CUIDADO DE
NNA Y
ORGANISMOS
INTERNACIONAL
ES
00 Sin Subprograma
000 Sin Proyecto
003-005 | Servicios de Coordinacion Documento i
001 000 chreciclﬁn_ g“ 110401
003-005-0002 | Servicios de Direccién y Coordinacion Documento oordinaci
: : : . Supervisiones y
Supervisiones y monitoreo, a nivel nacional, de hogares de i
003-003 | broteccion, abrigo y cuidado de NNA Documento monitoreo de
ooz | coo gfm do | s0u0n
Evaluacion de funcionamiento, a nivel nacional, de abrigo cuid;do
003-003-0001 hogares de proteccién, abrigo y cuidado de NNA Documento oy
de NNA
Capacitacién, a nivel I, de de hogares de
W | tenclin, shrgoy coldado de NiA L Persona Capacitacién de
hogares de
Eventos de capacitacién, a nivel nacional, dirigidos a 003 | ooo blfl'OtBCCi?:.do 110401
" delegados de hogares de proteccion, abrigo y cuidado de abrigo y cuida
003-008-0002 | N sobre temas que fortalecen la atencion integral de | VMO de NNA
los NNA
Resoluci finales del pl de autorizacion, revalidaciéon o
003-002 | cierre de hogares de p ion, abrigo y cuidado de NNA a nivel | Documento
nacional Autorizacién y/o
Asesoria profesional, a nivel nacional, inicial o de ':r;?:::::;o";::
seguimiento a hogares de proteccion, abrigo y cuidado de e IemenI:ar
003-002-0001 | NNA, en proceso de autorizacion ylo revalidacién, | Documento 004 | 000 ':’P fos did 110401
favorable o© desfavorable, o seguimiento de p?c?t:ccidn
i i \
funcionamiento abrigo y cuidado
Gestién administrativa, en el departamento de Guatemala, de NNA
003-002-0003 | para el proceso de autorizacion, revalidacion o cierre de | Documento
hogares de proteccion, abrigo y cuidado de NNA
PG = Programa SPG = Subprograma PY = Proyecto ACT = Actividad OB = Obra FFD = Finalidad - Funcion - Division
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5. PROGRAMACION ANUAL 2026

Para operativizar el Plan Estratégico Institucional del CNA, se ha actualizado el Plan Operativo
Multianual 2026-2030 y alineado al mismo se genera con un nivel de mayor detalle, la
actualizacién del presente Plan Operativo Anual, correspondiente al ejercicio fiscal 2026, el
cual, en ejercicios anteriores, se ha visto limitado debido a que no se cuenta con el presupuesto
requerido de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional de esta Autoridad Central.

Pigina18de20




08

& m
Sja

permitiran obtener los productos y subproductos asociados a los resultados institucionale
establecidos por el CNA para el ejercicio fiscal 2026 y para el efecto las matrices que se incluye
como parte de los anexos son:

a) Matriz de programacién cuatrimestral de productos, subproductos, metas y costos.

b) Matriz de programacién mensual de productos y subproductos (Incluye la

programacion de insumos por producto-subproducto)
c) Matriz de seguimiento anual
d) Clasificadores tematicos

En funcion del ajuste al presupuesto institucional, las necesidades institucionales, los objetivos
planteados y la priorizacién de las actividades a realizar en cada uno de los programas, el CNA
presenta, en los anexos siguientes, la actualizaciéon de la programacién anual para el ejercicio
fiscal 2026.
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MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

CONSEJO NACIONAL DE ADOPCANES -CNA-

SEGUNDA ACTUALIZACION DEL PLAN OPERATIv

-

ANUAL -POA- 2026

VINCULACION POLITICA GENERAL DE e . o " . - .y
RESULTADO INSTITUCIONAL g
e niiciota SORIERID 2054 oo o §° E Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026
IDENTIFICAR
CONTRIBUCION | PRODUCTS i i 3 1
Nivel PRODUCTO / SUBPRODUCTO Aunrourea | & § § sy | unioap DE Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total del periodo
o o Ei on del o GENERAL D £ ] 2 |ocnusmoon| MEDIDA
£ 2 ! 1% | Linea estratégica = sl - § AN 1)
z estratégicos Resultado E ! 0 § 3 Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera
8
Servicios de Coordinacién 4 Q 361,680.00 4 361,680.00 4 361,672.00 12 1,085,032.00
Servicios de Coordinacion 4 Q 361,680.00 e 361,680.00 4 361,672.00 12 1,085,032.00
g NNA integrados en familias adoptivas a 1|z
i‘ eg pt 1 § g 1 Persona 25 Q 1,462,633.00 38 1,937,630.00 37 1,622,008.00 100 5,022,271.00
g nivel nacional 2 2
g
3
H Evaluacion integral, a nivel nacional, de| 5 =
E NNA declarados adoptables, 1 g § 1 Persona 65 Q 545,593.00 105 881,344.00 90 755,432.00 260 2,182,369.00
- preparados para su integracion familiar i
5_‘ Sesiones de emparentamiento, en el ] 4
= I | g
3 departamants de Gustemla, pamiell £ £ 0 Persona 52 |a 107800 53 1,09800| 40 82400| 145 3,000.00
= analisis de familia idonea para la s é
g adopcion de un NNA a
:
£
# : - |
s Seclalizagion’ ¥ Contivendies: 8 Tivell g ¢ 0 reso | 27 | Q@ 783000 47 1363000 26 7,54000| 100 29,000.00
. 2e78 Seguridad y derechos nacional 213
] §8%
g SomE humanos / Prevencion i . 3 %
2 Efg¥ Sela vokenciay|, | el o cac efo fuesoria legel en: el iprocesc: del 5] 5 0 bocumenta | 27 | @ 11853000 47 20633000| 26 11414000 100 439,000.00
g Easc delite (Procurar selogn manteney homologacion a nivel nacional £ 2
gl ~ 8553 garantizar la atencidn I::;’::;::; ':m - s =
S8 EB2E_ | seguisae | TP | e o inas Projectoy PlandeVidadelNRA S rivel] g8 ) resons | 12 | Q@ 480000 14 560000 14 560000 40 16,000.00
i ! §255 3 | Democriticann |2 VSIS oescenesen | X nacional 2| 2
2| 5 £ 8 g 5N | paipara vivi| POCBCIOn QUE BRI | i adoptive
H % g ER A victimas de violencla | 1, base media Familias informad nivel nacional g H
¥ ~5E8 yfode comisionde | =7 S T HEg: 2 B 1 g | s 0 Familla 450 | Q 1142600 | 480 1218800| 370 938600| 1300 33,000.00
£ 2 &pyE delitos (nifos, nifias, I \ sobre el proceso de adopcion 3 3
g csaz adolescentes, jovenes, “":‘:m“
3 EER mujeres y personas con|  *IOP0E
@ §§§:-; discapacidad)) Familias postulantes a la adopcion
g8 [} ®
£ evaluadas, ‘asesurades i prepards) s | B 0 Documento | 175 | @ 767,97000 | 185 811.85400 | 165 72407800( 525 2,303,902.00
8 para la integracian de un NNA a nivel 2| 3
i nacional
3
£
£
g Familias declaradas idoneas o no] H =
2 idoneas para la adopcion de un NNA a 1 ; g 0 Dacumento 61 Q 1,017.00 62 1,034.00 57 949.00 180 3,000.00
5
~ nivel nacional z | =z
2 Plande: Patencializecion Familaramvell | 8| & ! oocumento | 27 | Q 438900| 28 455200| 25 4,05000| 80 13,000.00
& nacional k] 3
3
§ NNA adoptados integrados en un - -
Tz
< lambiente familiar y social a nivel 1 2 g 1 Persona 59 Q 96,201.00( 56 99,572.00 55 87,227.00| 170 283,000.00
s nacional x =
5
&
i 3 E|E
Asesoris. proiesionsl post-adoptiva Al 8| 8 o | oowmeno | 172 | @ 52,46000| 176 53,68000| 152 46,36000| 500 152,500.00
nivel nacional 2 3
Fortalecimiento de familias adoptivas) 5| 5 0 noia | 61 | Q 4374100 64 4589200( 57 40867.00| 182 130,500.00
post adopcion a nivel nacional 3 2
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L CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
“\A SEGUNDA ACTUALIZACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

VINCULACION POLITICA GENERAL DE = . v o - o o s
NS FEUCIONAL GOBIERNO 2024 - 2028 | MESULTADO INSTITUCIONAL ransaenl g 8 Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026
MAYOR g1 49 IDENTFCAR
contrmucion] = Z . = -
Nivel ROEATO [ SURBNOG0CTD aurourca| & g 3 | moeeres’ | unao e Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total del periodo
al a Hes Descripeitn del ol o cingraLoe | < £ | 5 |ormcuemacon]  MEDIDA
z o g 2 Linea estratégica conesna(1/] 2@ | 8 151 APICH) 7
a| = o estratégicos Resuitada |3 é 0) £ 3 Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera
& 2
HE 8
Servicios de Coordinacién 4 Q 369,424.00 4 Q 369,424.00 4 Q 369,423.00 12 Q 1,108,271.00
2
E Servicios de Coordinacion 4 Q 369,424.00 4 Q 369,424.00 4 Q 369,423.00 12 Q 1,108,271.00
£
E Asesorias, a nivel nacional, a Madres y/o| 5 -
% Padres biolégicos en conflicto con su 1 s E 1 Documento | 128 | Q 929,02800| 132 | Q 958,060.00| 115 | Q 834,667.00| 375 Q 2,721,755.00
g parentalidad z =
E Asesoria psicologica y social, a nivel
S nacional, a madres y/o padres
3 biologicos en conflicto  con  su E ]
= parentalidad, por orden de juez por| 1 2 g 1 Documento | 128 | Q 926,02800| 132 Q 958,06000| 115 | Q 83466700 375 Q 2,721,755.00
4 4 ¥ 2
5 referencia interna, que se presentan = 2
= voluntariamente o por referencia
g externa
- Personas y/o actores sociales|
=k informados, a nivel nacional, sobre el 5 o
% £ g 3 § Seguridad y derechos programa de madres y/o padres ] g § ] Persona 670 | Q 5,836.00| 710 Q 5,836.00 | 620 Q 5,828.00| 2000 | Q 17,500.00
g : 858 Pursanos / Prevencit ) biolégicos en conflicto con su Z .=
£ $ER5 de laviolenciayel | Alfinalizar el afio 5
g LR delito (Procurar | 2028 por lo menos &l parentalidad
2 ~ a8 288 garantizer la stencidn | 80% deilas madres Eventos informativos, a nivel nacional,
= g §383 Seguridad ikl Lt sobre el programa de madres y/o T z
5§12 85 € =% |pemocriticaen | Toderales grupos de| conflicio c % peeg d Y 0 s | 2 0 Evento 24 |aq 583600 24 |Q 583600, 24 |Q 582800 72 Q 17,500.00
- - L8528 ) . | pablacidn que han sido | - parentalidad que padres biolagicos  en conflicte con su = =
3 E §2:2 U PASRATAYYY ictimas de wiolencia | sonorientados parentalidad
y >3558 y/o de comisian de | deciden conservar o
5 23 delitos (nifios, nifas, | reunificar a su hijo o Asesoria profesional de imi a
c 8 E2 adolescentes, jovenes, hija - = ~ = -
E J ivel nacional, a madres y/o padres
3 z8 mujeres y personas con gl ylo: pa 1 s | 2 1 Documento | 26 | @ 650000 30 |a 750000 24 |aq 600000 80 [a 20,000.00
= % E discapacidad) biologicos que  conservaron © 3 2
: reunificaron a su hija o hijo
z Asesoria  psicolagica y  social  de|
£ t 1 d ¥ |3
£ sequimiento, a nivel:nacional, 8 madres| § 1 5 ) pocuments | 26 | Q 650000 30 |aq 750000 24 |Q s00000] 80 |a 20,000.00
3 y/o padres biologicos que conservaron 2 : |
g o reunificaron a su hija o hijo
d
%
g A ok 1y P 3 5
a nivel nacional, en los procesos de 0 ; ; 1 Documenta 6 Q 2,400.00 8 Q 3,200.00 6 Q 2,400.00 20 Q 8,000.00
E busqueda de origenes = =
3
: m
g Investigacion documental y/o|
o localizacién, a nivel nacional, de familia = -
g biologica para la preparacion y el 0 2 g 1 Documenta 6 Q 2,400.00 8 Q 3,200.00 6 Q 2,400.00 20 Q 8,000.00
f 9 513
acompafiamiento en el contacto y/o =1 =
reencuentro familiar
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CONSEJO NACIONAL DE ADOP?
SEGUNDA ACTUALIZACION DEL PLAN OPERATI

NES -CNA- .
ANUAL -POA- 2026

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA INSTITUCIONAL

VINCULACION POLITICA GENERAL DE 5 . - . . . P
IOl GOBIERNO 2024 - 2028 | "=VLTAPO INSTITUCIONAL weRsioel g g Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026
MAYOR o OENTHICAR
N 3 = = = . z
el PRODUCTO / SUBPRODUCTO vnromen] 58 | F | froesross | unioao e Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total del periodo
=] a Ejes Descripcién del GENERAL DE § S |oescummacon|  MEDIDA
z | = 8 2 Linea estratégica 2 coserno(1/| S | & | SMucan
L £ estratégicos aisate 3 ¥ 0l g 3 Metafisica]  Metafinanciera  |Metafisica]l  Meta financiera Meta fisica Meta financiera Meta fisica Meta financiera
g
Servicios de Coordinacién 4 Q 278,856.00 4 Q 278,856.00 4 Q 278,853.90 12 Q 836,565.90
E Servicios de Coordinacion 4 Q 278,856.00 4 Q 278,856.00 4 Q 278,853.90 12 Q 836,565.90
]
9 c
= obertura, inchusi : .
b R ek Supervisiones Monitoreo, a nivel - o
& o tiva / pe y :} ]
H quidad educativ 4 3 g 3
] Calidad educativay nacional, de Hogares de proteccién, 1 2 § 1 Documento 140 Q 752,200.00 192 Q 1,031,584.00 138 Q 741,446.00 470 Q 2,525,230.00
E evaluscién continua / abrigo y cuidado de NNA 2| =
5 Prevencin y saiud
a mental; Prevencidn de
4 . q‘”“"e"‘”d ; Evaluacion de funcionamiento, a nivel 5| %
= ortalecimiento de 2 H
8 cuidado infanti nacional, de Hogares de proteccion| o 3| & 1 Documento | 140 | Q 752,20000| 192 | Q 1,031,58400| 138 | Q 741446001 470 |Q 2,525,230.00
b Calidad: procurar el abriga y cuidado de NNA ==
a acceso a la educacion
5 nclusiva, de calidad,
8 libre de discriminacion, Capacitacion, a nivel nacional, de| - 5
5; “:!QW'“:"“”" representantes de  hogares de| 1 H g 0 persona | 1000 | Q 1,168.00| 1000 | Q 1,168.00 | 1000 | Q 1,164.00| 3000 | qQ 3,500.00
nos educativos L 4
= s :m):m . e proteccion, abrigo y cuidado de NNA = =
. £E 5 g niraestructura
b oo ég o adecuada y pertinente, | Al final del afo 2028 Eventos de capacitacidn, a nivel
£ s & é E Iibre de violencia y i CNA habra nacional, dirigidos a delegados de
o 233 a ac0so contra los nifios, | logrado mantener el ’ = E
£ .| &zsk s St il B i hogares de prateccdn, abrigo y| IR 0 — 6 |a 116800 & |aq 16800 & |aq 1ie400] 18 [a 3,500.00
& | g gsis Desarrolia social| coordinacion can las | asesarla al 100% de cuidado de NNA, sobre temas que z | 2
g z Egesg 4 Proteccién, nstituciones y los hogores de | fortalecen la atencion integral de los
£ - £5388 | mistencay | orgaveociones | abrigoy proteccion NNA
] a g Y85 3
g - equridad Secial|  relaciona nel | pars garantizar ur
AR 1 I e B R et
) 2 ed sector educativo y de | atencién integral .
: fE8ryg proteccién /Reforzar | los NNA que se Resoluciones finales del proceso de .
1 c¥az las macan uentre autorizacién, revalidacién o cierre de 2 2
g e 53 s T F;ﬁ;::;: b d bri A ! E g ' Deamenta | 9 | Q 173200 16 |Q 249100 11 | q 177700 36 |aq 5,000.00
3 Besi s g e pro abrigo y ¢ £| 2
5283 gl et dic de NNA a nivel nacional
2 diversos actores en e
- estuerzo conjunto para
E Ia prevencién de
:3_ embarazas en nifias y Asesoria profesional, a nivel nacional,
g s E;;“:“:: L":_‘"'“‘ inicial o de seguimiento, a Hogares de
g el E| e
5 programas de asistencia proteccion, ahrigo y cidedq de NNA] s | B 0 owmento | 60 | Q a0l 72 |qQ 1,14000| 58 | @ g1200| 190 |a 3,000.00
E ¥ proteceidn social, con en proceso de autorizacion  y/o| ] 4
B elfin de by ”"T' a revalidacion, favorable o desfavorable,
g oteccion
é s nzr:m‘r: - o seguimiento de funcionamiento
H especialmente s fas
g nifias, nifios y
= adolescentes, personas 2
5 con discapacidad y Gestian administrativa, en el =
| adultos mayores) departamento de Guatemala, para el g =
% proceso de autorizacion, revalidacion o o é E o Documenta 99 Q 784,00 171 Q 1,351.00 110 Q 865.00 380 Q 3,000.00
- cierre de Hogares de proteccian, abrigo § 3
- y cuidado de NNA
Nota: Corresponde al programa 01 “Actividades Centrales”, el cual no muestra resultado directo a la poblacién, pero es el que
Sin Resultado facilita, promueve, orienta y apoya la consecucién de las metas a nivel de resultado, producto y subproducto, descritos| Q 5,326,99200( Q 532699200 Q 532698110 Q 15,980,965.10
anteriormente.
St TOTAL Q 29,618,090.00
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPC!
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA--

ES -CNA-

NBADIbE Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026 AL ARTA -
« PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES| META
4 MEDIDA FINANCIERA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep. Oct Nov Dic
Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Mmjojo Servicios de Coordinacion
Financiera a 90,420.00 | Q@ 90,42000 | Q a 90.420.00 | Q 90,420.00 (| Q 90,420.00 | Q 90,420.00 | Q 90,420.00 | Q 90,42000 | Q 90,420.00 | @ 90,42000 | Q 90,412.00 1,085,032.00
Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 12
Servicios de Direccidn y Coordinacion
Financiera | Q 9042000 | Q 9042000 | Q 90,420.00 | Q 9042000 | Q 9042000 | Q 9042000 | Q 9042000 | Q 9042000 | Q 90,420.00 | Q 9042000 | Q 9042000 | Q 90412.00 1,085,032.00
Accion 1
Dirigir, coordinar y supervisar as relativas a proceso de|
ladopcion, desde el ambito del mito declarado adoptable como de la familia
Jadoptna
" NNA integrados en familias adoptivas 3 Fisica 5 6 6 8 9 8 10 " " n 10 5 100
oo Persona
nivel nacional Financiera | Q 330,684.00 | @ 352,251.00 | Q 361,853.00 ( Q 417,845.00 | Q 464,748.00 | Q 469,445.00 | Q 491,328.00 | Q 5§12,109.00 | Q 502,478.00 | Q 459,727.00 | @ 41420500 | Q 245,598.00 5,022,271.00
Evaluacién integral, a nivel nacional, Fisica 15 15 15 20 25 25 25 30 30 25 25 10 260
de  NNA  declarados
reparados  para  su  integracion Passora
'D&!i'ﬂiliar Financiera Q 125,906.00 | Q 125,906.00 | Q 12530600 | Q 16787500 | Q 20984400 | Q 209,844.00 | Q 209,84400 | Q 25181200 | Q 251,81200 | Q 20984400 | Q 20984400 | Q B83,932.00 2,182.369.00
| Accion 1 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
G Registro
Coominar y reakear logistica para reskaar] 9 hnancers | @ s | 1zsnm | o 1259100 | Q@ 1678800 | 0 2098500 | Q 2098500 | @ 2008500 | Q 2518200 | @ 2518200 | @ 2098500 | @ 2088500 | @ 839400 21824400
evausacion o reevaluacion del NHA
| Accion 2 Fisica 15 15 15 20 25 25 25 30 0 25 2 0 260
" Persona
eniidica cat NNA sodd, g Financera Q 6295300 | Q 6285300 | Q 6295300 | Q 8393800 | Q 10492200 | Q 10492200 | Q 10492200 | Q 12590600 | Q 12590600 | Q 10492200 | Q wmas200 | Q 41,966 00 1.091,185.00
ica
Accion 3 Fisica 15 15 15 20 25 5 5 o0 30 25 5 10 260
fegistro de wmpresion plantar y palmar dell  pogino
INNA y toma de muestras para recabar pruebal Financiera Q 1259100 | O 1259100 | Q 125900 | Q 1678800 | Q 2098500 | O 2098500 | Q 2098500 | Q 2518200 | Q 2518200 | Q 2098500 | Q 2058500 | Q B394.00 218.244 00
ifica de ADN
Accion 4 Fisica 45 45 45 50 75 75 75 S0 90 75 75 30 780
Documenta
fabotar informe social,psicolégicay médica | Fnancera | Q 2518200 | Q ESTErE ) mszo0 | a 5700 | @ 4196900 | 0 4196900 | Q 4196500 [ @ 5036300 | Q 5036300 | @ 19900 | Q «196900 [ @ 1678700 43547900
Accién § Fisica 15 15 15 20 5 5 25 0 30 25 25 0 260
3 Dy nt
Ebac R de meiemn Cgbe T DRREEE Financiers | @ 1258900 | @ 1258900 | @ 1258900 | Q 1678600 | Q 2098300 | Q 2098300 | Q 2098300 | O 2517900 | @ 3700 | Q 038100 | Q 098300 | @ 8.391.00 21821700
evatuacion o reevahuacion del NNA
Sesiones de emparentamiento, en el Fisica 10 12 15 15 15 15 13 10 10 10 10 0 145
departamento de Gu ||
pa.a : iatemala, para el Pisaia
andlisis de familia idonea para la
adopcion de un NNA Financiers. | @ 20700 | Q 24900 | Q 3noo | @ e | a oo Q 31100 | Q 26900 | @ 20700 [ @ 20700 [ @ 20700 | Q 20700 [ Q 203.00 3,000.00
| Accion 1 Fisica W0 12 15 15 15 15 13 10 10 [ w0 0 145
. Registro
(Raolie, paddrais e Wiies oty T Financiera | @ 200 | @ 30| Q 20| a 20| a 200 | 5200 | @ 2700 | @ 2w |a 20| o no|a am|a 2100 30600
idtneas, de acueido con perfil del NNA
Accién 2 Fisica 0 12 15 15 15 15 13 10 10 10 w0 10 145
Registio
(Cooedianry. resiuac loghvkcs pacs.comformar]  RER fnancers | @ 200 | @ =0 a 200 | a 2w |a 20| a 200 | @ 2700 | a oo nw|a 2100 | a 210 | @ 2100 30600
Junta Técnica de Emparentamiento
| Accién 3 Fisica 10 12 15 15 15 1% 13 10 10 w w0 w0 145
Vi ¢ Ficha
Renizar. apMisic y discuaidn Womea, baadgs '( Francets | @ w400 | @ 12500 | @ 15500 | @ 15600 | @ 135600 | @ 15600 | @ viso0 | @ 10400 | @ 0400 | @ 10400 | @ 10400 | @ 10200 1506.00
e caracteristicas del NNA y ba familia
Accién 4 Fisica 10 12 15 15 15 15 13 10 10 10 0 1o 145
io Dacument
i de Aty ot o Scdo o I ke e Financiera | @ 20| a 20| a 320 | a 2w |Q 2o |a 20w | o | a 2o |a 2| a 20| a 20| a 2100 30600
Técnica de Emparentamienta
Accién § Fisica 10 12 15 15 15 15 13 10 10 10 0 0 145
- & Dacument
?‘"“"“"" o e Seltsclio e . Financera | @ 2m|a =m0 a 2w |a 2w |a 2w |a 2m|a E Y 20| o 200 a 2w | a 20| a 2100 30600
Accién 6 Fisica 10 n 15 15 15 15 13 10 10 e o 10 145
Ri tr
< g9 Campis de s Financiera | @ oo | q 2400 | Q 2700 | @ 7700 | 7m0 | a 0| a w00 | Q 1900 | @ 150 | a 1200 | @ 190 | a 1700 27000
Dacumental
socialacian y Comivencias a nivell Fisica 5 5 7 10 n 12 12 12 10 10 5 1 100
'ersona
nacional Financiera | Q 145000 | Q 145000 | Q 2,03000 | Q 290000 | Q 3,19000 | Q 3,480.00 | Q 348000 | Q 348000 | Q 290000 | @ 2,90000 | Q 145000 | Q 290.00 29,000.00
Accién | Fisica 5 s 7 0 n 12 12 [ 10 0 f 1 100
Coordinar y resfizar logistics  paa|  peging
del NNA a familia fnancies | @ 7| no|a w200 | @ s | a 16000 | @ o | 2 1am | @ wa00 | @ us00 | @ wsoo | @ noo |0 1400 145300
[adoptiva
| Accion 2 Fisics 5 5 7 10 " 12 \3 12 10 10 5 1 100
| it R 1
Sagitaciin. del: plmar_saoeeotre: sptre off A financien | @ 2000 | @ 29000 | @ weo | a ssom | o 53800 | @ 9600 | @ 69600 | @ 69600 | Q s8000 [ @ 58000 | Q 2000 | @ 5800 580000
[Nria y 1 familia adoptiva
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

€

e g Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026
qg(s PRODUCTO / SU s acciones| UNIPADDE |y OTAL META HEICA Y
BPRODUCTO
§ MEDIDA FINANCIERA
Ene Feb Mar Abr May Jun dul Ago Sep Oct. Nav Dic
| Accion 3 Fisica ] 5 7 w " 12 2 12 10 10 5 100
abioracid Documento
Perscon 08 ik g e de P 7300 70| a 10200 [ @ 1so0 | @ 16000 17000 17200 17400 14500 14500 700 1500 145100
[Convivendia y socializacion
Accién 4 Fisica s 5 7 10 [ 12 [ 12 10 10 s 100
Documento
Entrega del NNA a La farmila adoptiva Financiera 290.00 29000 | Q 40600 | Q 58000 | Q 63800 £96.00 636.00 636.00 580.00 580.00 29000 58.00 5.800.00
Accion § Fisica 5 5 7 10 n 12 12 12 10 10 5 100
Coontinar y realizar logistica para visia de|  augio
superduion de convivencia pora evahuar Financiera 7300 no|a w0200 | @ uso0 | @ 16000 17400 17400 17400 14500 14500 00 1500 145300
proceso de integracian
Accion 6 Fisica 8 8 10 13 14 15 15 15 13 13 L] 136
Ficha
R sdsce e apen i dutcoaimariiy Financiera 23000 2000 | @ 0600 | @ 58000 | @ 63800 9600 636,00 696,00 56000 580,00 2000 5800 580000
generacion de ficha de evaliacian
Accion T Fisica L] 8 10 13 14 15 15 15 13 13 8 136
Documeato
[Pt che ihbonfigicie: Sralistinit-cay TN Financiesa 14500 1500 | @ w300 | @ 25000 | @ 1900 14800 300 34600 20000 20000 1500 200 290000
perioda de convivencia y socializacion
Accion Fisica 0 20 28 W0 w 8 & 8 0 0 20 400
dcio ia C Docurmento
Eaion dle. Opsice) O Cmpatis, Cestitcado Financiera 21600 21800 | @ 30300 [ Q@ 43500 | Q 47700 52200 52200 52200 43500 43500 21600 4200 434100
e Empatiz Opinion Final y Reselucion Final
Asesoria legal en el proceso de B Fisica 5 5 7 10 n 12 » 12 10 o 5 100
umento
homologacién a nivel nacional Financiera 2195000 2195000 | @ 3073000 [ Q 43,90000 | @ 4829000 52,680,00 52,680.00 52,680.00 43,900.00 43,900.00 21,950.00 4,39000 439,000.00
(Accion 1 Fisica 5 5 7 10 1 12 1 12 10 10 5 100
Coordinar y realizar togistica para recuert] g
centificacin de expediente administrativo de Financieta 219500 219500 | Q 107300 | Q 439000 | Q 482900 5.268.00 5.268.00 5.268.00 4,390.00 4.390.00 219500 43900 43,500 00
adopcion
Accion 2 Fisica 5 B 7 10 n 2 2 12 10 0 5 100
Documento
sm":‘“ e asclio:dy Hérionsl;dy . Financiera 878000 878000 | Q 1229200 | @ 1756000 | @ 1931600 2107200 2107200 207200 17.56000 1756000 878000 1,756.00 17560000
emalogacian
Accion 3 Fisica 5 5 7 1w " 12 12 12 10 L 5 100
e ’ -t Documento
umm.x, n: farkie adopth resperie:. 4 Financiers 878000 878000 | Q 1229200 | @ 1756000 | Q 1931600 2167200 2107200 2107200 17.560.00 17.56000 B78000 175600 17560000
proceso de homolagaciin
Accién 4 Flsica 5 5 7 10 n 12 12 ” 10 1w 5 100
Registro
(Gestionar y procurar inscripcidn de adopoian Financiera 2,195.00 219500 | 30N | Q 43%000 | Q 482900 526800 5.268.00 5,268.00 4,390.00 4,390.00 219500 439.00 43.90000
Proyecto y Plan de Vida del NNA a| Fisica 3 3 3 El 3 3 3 5 5 3 3 40
; ersona
nivel nacional Financiera 1,200.00 1,20000 | @ 1,20000 | Q 1,200.00 | @ 1,200,00 1,200.00 1,200.00 2,000.00 2,000.00 1,200.00 1,20000 1,200.00 16,000.00
Accién 1 Flsica 3 3 3 3 E 3 3 5 5 3 i 40
Coondinas y realiza logistica para wieita de|  pegico
recopitacian de infarmacian de expectativas Financiera 12000 12000 | @ 12000 | @ 12000 | @ 12000 12000 12000 20000 20000 12000 12000 12000 160000
del NNA
Accion 2 Fisica 3 5 3 3 3 3 3 5 5 3 3 a0
ealizir ; Registro.
X P s scian o pesdluneign cle hA = Financiera 48000 48000 [ @ 48000 | Q 48000 | @ 48000 48000 480,00 800.00 80000 48000 48000 48000 640000
para identificar cualidades individuales
Accién 3 Fisica 3 3 3 E] 3 E] 3 5 5 3 i 40
Documento
Eltmn ol et e i el ) Findnclers 18000 8000 [ @ 48000 [ 0 48000 [ 0 48000 48000 48000 80000 80000 48000 48000 8000 640000
preparacion del NNA para la sdopaion
Accitn 4 Fisica E) 3 3 E) 3 E] 3 5 5 i i 40
Brindar seguimiento a la implementacion cel|  Registro ,
¥ 1 1. 1 1 1 00, 200,00 12000 120.00 12000 1
e o et i inanciera 12600 12000 | @ 2000 | @ 2000 | @ 2000 2000 2000 20000 50000
. ’ ) 120 110 110 1 120 120 12 120 110 110 10 40 1300
Familias informadas, 2 nivel nacional, Familia s d 2 J
sobie el process de aiopcidn Financiera 3,047.00 279300 [ @ 279300 | Q 279300 | Q 3,047.00 3,047.00 3,047.00 3,047.00 279300 279300 2.793.00 1,007.00 33,000.00
Accion 1 Fitica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
" i Regustio
Cocrdinar y resizar logistica para Bevar 3] Reg Financiera 76200 69200 | @ 59900 | @ 9900 | @ 78200 76200 78200 76200 69900 69500 900 25200 825600
|cabo talleres informativos.
Accion 2 Fitica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
it s Evento
edin M om0 e Financiera 76200 63900 [ 0 6900 [ @ 69900 | @ 76200 76200 78200 76200 69900 9900 900 25200 825600
|interesadas en el proceso ge adepcion
| Action 3 Fisica 120 10 10 110 120 120 120 120 110 10 110 40 1300
Documento
emitiry enregar diplomas de participacion Financiera 76200 599200 | @ 5800 | @ 9900 | @ 76200 %6200 76200 76200 69900 9200 5900 25200 825600
| Accion & Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23
x F r Documento
f!".::':‘:“ Sa ka1 ol Infomuiv) Financiara %100 9600 | @ 89600 | @ 69600 | @ 76100 %100 76100 78100 59600 59600 596,00 25100 B 823200
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIQMES -CNA-
; PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- .

g % o 2 Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026 P
< E PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES MEDIDA META &
FINANCIERA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Familias postulantes a la adopci Fisica 40 45 45 45 45 45 50 45 45 45 40 35 525
evaluadas, d:
vl niogrocén de un Nk & rhel] D010
lig IES Financiera | Q 17553600 | Q 19747800 | Q 19747800 | Q 19747800 | Q 197.47800 | Q 197,47800 | Q 21942000 | Q 19747800 | Q 197.47800 | Q 19747800 | Q 17553600 | Q 15358600 | Q 2.303,902.00
nacional
Accién 1 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Asignat  profesionales encargados de la| Registra o
: Financiera | Q 155400 | @ 19.74800 | Q 197800 | Q 174800 [ @ 1974800 | Q 1974800 | Q 2194200 | @ 1074800 | @ 1974800 | Q 1974800 | @ 1755400 | @ 1535000 | @ 23039300
asesoria y/o evaluacisn
Accion 2 Fhica a0 as as a5 a5 &5 50 a5 a5 4 40 35 535
" Registro
[Revtrae - sofickudar du): adapcidn y. ;i = Financiera | Q 1755400 | @ 1974800 | Q 1974800 | @ 1974800 | Q 1574800 | Q 1974800 | @ 2184200 | 1274800 | @ 1974800 | Q 1274800 | @ 1755400 | @ 1535000 | @ 230.393.00
documentos de soporte
Accion 3 Fisica A0 45 45 45 45 as S0 45 45 45 40 35 525
Registro
:’;ﬂ:":;‘;‘“"""‘"""ﬂ“"““““P"” 9 financiera | Q 1755800 | @ 19.74800 | Q 1972800 | @ 1972800 | @ 1974800 | Q 1974800 | @ 2194200 | 0 1974800 | @ 1974800 | @ 1974800 | @ 1755400 | Q 1535800 | @ 23038300
un?
Accion 4 Fisica A0 45 45 45 45 45 50 45 45 A5 40 35 525
Registro
::i‘:'u:‘n“:'ﬂ';':‘:_‘l:;b"‘““P‘“‘"“"""""' “ financers | Q 876800 | Q 873900 | Q 587390 | @ s873900 | @ 38739.00 [ @ 9873900 | @ 171000 | @ 0873900 | Q 9673900 | @ w7390 | Q 776800 [ Q 79300 | a 1151.951.00
(Accién 5 Fisica AT 45 45 45 a5 45 58 a5 45 45 40 35 525
i Documento
::i"‘“"“’-'“" paicolépica . sockl 5 Financiers | Q@ 1755400 | Q 1974800 | @ 1974800 | Q 1974800 | Q 17w | a 1974800 | @ ez | Q 19.74800 | @ 1974800 | @ 1974800 | Q 1755400 | @ 1535800 | @ 23039300
solicitantes
Accion 6 Fisica 80 %0 %0 %0 50 90 100 90 90 90 B0 7 1050
Documento
Coordinar y realizar taller formativo 3 lamibias| Financiera a 17.55200 | @ 1974700 | Q 1974700 | Q 1974700 | Q 1974700 | Q 1974700 | @ 2194200 | Q 1974700 | Q 1974700 | Q 1974700 | Q 1755200 | 1535700 ) Q 23037900
declaradas idéneas
Familias declaradas idéneas o no Fisica 15 15 16 15 15 16 15 16 15 1% 13 1 180
idoneas para la adopcion de un NNA| Dy
a nivel nacional Financiera | Q 25000 | Q 25000 | @ 26700 | @ 25000 | Q 25000 | @ 26700 | Q 25000 | Q 26700 | Q 25000 | Q 26700 | Q 25000 | Q@ 18200 | @ 3,000.00
Accian 1 Fisica 15 15 16 15 15 16 5 16 » 16 5 n 180
Dacumento
Emitic informes. sobre la idaneidad & no Fieancers | @ 7500 | @ 00| moo | q 7500 | Q 7500 | 8100 | @ 00| Q #10 | a 7500 | Q 8w | a 7500 | @ ss00 | @ 904.00
idonesdad de las tamitias
Accién 2 Hsica 15 1% 1% 15 15 16 15 16 15 16 1% 1 180
Dacumento
it opinidn:para orlentar (s swpekcicn de financers | Q 5000 | @ s000 | @ 5400 | Q 5000 | @ 5000 [ @ 5400 | 0 so00 | @ 5400 | @ s000 | @ 5400 | Q 5000 | 0 aro0 | a 50300
cenificado de idoneidad o na idoneidad
Accion 3 Fisica 1’ 12 3 12 7 13 12 13 12 13 12 s 145
i Dacumento
Emitir cevificado’ do' oneidad do - famik Financiers | Q 5000 | @ s000 | @ 5400 | Q s000 | @ s000 [ @ sam | @ s000 | @ sam | @ s000 | @ 5400 | Q 5000 | @ o0 | a £03.00
adoptiva
Accion 4 Fivica i 3 3 3 i 3 3 £} 3 3 3 2 35
Emitir resolucion  para declarar la no| Documento
idoneidad de familias interesadas en lal Financiera Q 5000 | Q 5000 | Q 5400 | Q 5000 | Q 5000 | @ 5400 | Q 5000 | Q 5400 | Q 5000 | Q 5400 | Q 5000 | Q@ T | Q 60300
adopcion
Accian § Fisica 3 3 3 3 3 3 ¥ 3 E] 3 3 2 5
o Documento
Emitic previo a familias con posibilidades de| B nckines & 100 | q 1100 | q 1400 | q 1300 | q yw|a w0 | a 1300 | @ o0 | T ) 1w |q 100 | a w00 | Q 157.00
superar la no idoneidad
Accién 6 Hsica 3 3 3 3 3 3 ¥ 3 E) 3 E] 2 35
Lo Expediente
rmifacior para anchiv mxpecliertas e familey francera | Q 120 | @ 1200 @ w0 | 1200 | o 1200 | Q 10 | e e 1000 | a 2o g 1000 | @ 200 | @ e 13000
dectaradas no idéneas
Plan de Potencializacion Familiar a) Fisica T 6 7 7 7 7 7 7 7 7 3 5 80
fi Documento
nivel nacional Financiera | @ 113800 | Q 97500 | @ 113800 | @ 113800 | Q 113800 [ @ 113800 | Q 1,13800 | Q 1,13800 | Q 1,13800 | Q 113800 | Q 97500 | Q 80800 | Q 13,000.00
Accion 1 Fisica 7 & 7 7 7 7 7 7 7 7 & 5 80
R r
Demcter y coptar uflas injemssacins ey e Financiers | @ 28500 | Q 2400 | @ 250 | @ 2500 | Q w500 | Q 28500 | @ 8500 | Q 28500 | Q 8500 | @ 28500 | Q 2400 | Q 2200 [ @ 325500
adoptar perfiles priotitarios
Accian 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
|Coordinar y realizar logistica para desamoitai]
sesiones Individuales o colectivas con familias) Financiera Q Mn400 | q S800 | Q 1400 | Q a M400 (| Q négo | qQ 1400 | Q 1400 | Q 1400 [ Q 140 | Q 9800 | Q &0 | Q 1.303.00
idoneas
Accian 3 7 3 7 7 7 7 7 7 7 7 3 s 80
Claborar planes e potencislizacién del oo cumento
capocidades lamiliares pata  adopciones] Financiera | @ 56900 | Q 8800 [ @ 56900 [ @ 569,00 | Q 56900 | @ 56900 | @ 56900 | Q 56900 | @ 56900 | Q 56900 | @ 48800 | Q a0400 | @ 650100
{prionanias
1 ackiona Fisica 7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 & s 8
Registro
Miergoguimiento’a f inplemintacibn o Financiera | @ 17000 | Q 50 [ Q 17000 [ Q 17000 | @ 17000 [ Q 17000 | @ 17000 | Q 17000 | Q@ 17000 | Q 170m | a 14500 [ Q 12100 | @ 194100
[ Jclere celplan de patecistizacion
e —— =
S e
—
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PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-

s
a e Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026
< PRODUCTO / SUBPRODUCTO 7 Acciones| UNIPAP PE META GTAL METARIICNY
£ E S = FINANCIERA
= g Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep Oct Nov Dic
16 15 14 14 14 14 14 14 14 14 13 170
vlolaols 0 NNA adoptadas integrados en un Hoh 1"
Mabignta furilias y sccal & nival sacionsl Financiera | @ 2448100 | Q  24481.00 | @  23,566.00 | Q  23673.00 | @ 2367300 | Q 2519800 | @ 259800 | Q  25503.00 | Q  24283.00 | Q@ 2295600 22,956.00 17.032.00 283,000.00
sesoria profesional post-adoptiaal | Fisica 45 FH az 40 40 45 a5 46 a2 40 40 30 500
pivel naconal Financiera | Q 1372500 | Q 13,725.00 | @ 1281000 | Q 12,20000 | Q 1220000 | Q 1372500 | Q 13,725.00 | Q 14,03000 | Q 1281000 [ @ 12,200.00 12,200.00 9,150.00 152,500.00
| Accién 1 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
e " i Registio
o - scaleay Cogieles pie pivgonie ¢ Fnanciera | Q@ 137300 | @ v | a 1100 | Q 122000 | @ 122000 | @ 1m0 | a 137300 | @ 140300 | @ 128100 | @ 122000 1.22000 21500 1525200
e guimientos post adoptivos
Accion 2 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
D "
::f:‘::m:’“f“‘”“‘ mewgmin g W SRR Foancen | @ 1m0 | q viam | a 128100 [ @ 122000 | @ 122000 | @ 13m0 varien | @ 140000 [ @ 12m00 | @ 122000 122000 21500 1525200
Accion 3 Fisica 45 45 a2 40 40 45 45 48 42 40 40 30 500
Realizar evaluacion psicolégica y social 3| pocumenta
familias adoptivas y t& registra en fichas| Financiera aQ 686300 | Q 685100 | Q 640500 | Q 810000 | O 610000 | Q 686300 | O 686300 | Q 701500 | Q 640500 | Q 6,100.00 810000 4575.00 76,252 00
correspandientes
Accion 4 Fisica %0 90 B4 80 80 L S0 92 84 a0 80 &0 1000
' ica de la| Decumento
Fiboric Wikamme scill o iascolaglon 36 . financers | Q am600 | @ 41600 | Q 384300 | @ 166000 | @ 366000 | Q aneo0 | 41600 | @ 420900 | @ 30| a 366000 366000 274500 45,744.00
evalisacitn post adoptiva
isi 1 1 15 16 1 15 n 182
Fortalecimiento de familias adop! A ERa -] > 15 16 18 L L] 1
pios) adopcion a el facioal Financiera | Q 1075600 | Q 10,756.00 | Q 1075600 | Q 147300 | Q 1147300 | Q 147300 | Q 1147300 | @ 1147300 | Q 11473.00 | @ 10.756.00 10,756.00 788200 130,500.00
Accién 1 Flsica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Registro
o, ¢ wr Faghtfca: i el s ¥ financiers | @ 107600 | Q 107600 | @ 107600 | @ 100 | @ 114800 | Q 114800 | @ 114800 [ @ 114800 | @ 1800 | @ 107600 107600 789.00 13.057.00
cabo talleres post adoptivas
Accion 2 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Registro
Reakzar taller post adoptivo Financiera Q 537800 | @ 537800 | Q 537800 | Q@ 573700 | @ 573700 | @ 573700 | Q@ 573700 | @ 573700 | Q@ 573700 | Q 537800 5.378.00 354100
Accién 3 Fisica 15 15 15 16 16 16 16 1% 16 15 15 " 182
Dacuments
Ematis y entregal diplomas de participacion Financiera a 268900 | O 268300 | @ 268900 | @ 286800 | Q 286900 | Q 286900 | Q 286900 | Q 286900 | @ 285900 | Q 2,689.00 2,6689.00 197100 3263000
Accion 4 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 12
Documents
Elaborar informes de tafler post adoptiva financiers | Q@ 161300 | @ 16100 | Q 161300 | @ 171800 | @ 1mame | o 171900 | @ 1m0 | @ 1mm | a 171900 | Q 161300 161300 118100 1956000
Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
2j0f0|1 0 |Servicios de Coordinacién
Financiera | Q 92,356.00 | @ 92,356.00 | @ 92,356.00 | Q@ 92,356.00 | Q@ 92,356.00 | Q@ 92.356.00 | @ 92,356.00 | Q@ 92,356.00 (| @ 92,356.00 | Q 92,356.00 92,356.00 92,355.00 1,108,271.00
Fisica 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 12
Servicios de Direccion y Coordinacian
Financiers | Q 9235600 | @ 9235600 | Q 92.356.00 | @ 9235600 | @ 9235600 | @ 9235600 | Q 9235600 | @ 9235600 [ Q@ 9235600 | @ 92,356.00 92,356.00 92,355.00 1,108,.271.00
Accion 1
Dinigir, coordinar y supervsar las actuacianes vinculadas al apoyo y orientacidn a las
[matres biokdgicas que deseen dar a sus hijos en adopcian y a las madres y/ol
padres en conflicto con su parentalidac
| Asesorias, a nivel nacional, a Madres y/o Fisica 3 3 32 34 35 35 n 31 31 3 27 26 375
12(00(2 0 |Padres biolégicos en conflicto con su Documento
parentalidad Financiera | Q  224,999.00 | @  224,999.00 | @  232,257.00 | @ 246773.00 [ Q 25403100 | @ 254,031.00 [ @ 224,999.00 | Q 22499900 | Q@  224999.00 | @  224,999.00 195,967.00 188,702.00 2,721,755.00
Asesora psicolgica y social, a nivel Fisica 3 3 32 "] 35 35 3 Ell N 3 2 26 375
nacional, a madres y/o padres
biolégicos en conflicto  con sul
parentalidad, por orden de juez, por| Documenta
m"'m_ﬂ MDA, QU 'S0 precantan) Financiera | Q 22499300 | Q 22499900 [ Q 23225700 | Q 24677300 | Q 25403100 | Q 25403100 | Q 22499300 | Q 22499900 | Q 22499300 | Q 224,999.00 195,967,00 188,702.00 2721,755.00
voluntariamente o por  referencial
externa
Accion 1 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Registr
ackdiu, . ek kogiias. pacs. igem]  TERES fiances | @ 12000 [ @ nesooo | a neuo | q 1233900 [ @ 1270200 | @ 1270200 | @ 12000 | Q 2500 | Q 1125000 | @ n2sa0e 979900 943600 13609100
catos al equipo muhtidisciplinario
Accion 2 Fisica 25 25 26 a 28 28 25 25 5 25 2 2 302
_— " Regiam
freabia Usstigecin sifont 1s ibleiion. dé o e fianciers | Q 125000 | @ 1125000 | @ 161300 | @ 1233900 | @ 1270200 | Q 2o | Q 125000 | @ nzso00 | @ 125000 | Q 1125000 9.799.00 543600 136.091.00
madre o padre a otientar y situacion del NNA
| Accion 3 Fisica L] 6 6 7 7 7 13 & 6 ] 5 5 73
Documentt
ﬁ‘::':::::‘:;;‘” i i financiena | @ 125000 [ @ n2s000 | a 161100 | q 1233900 | @ 1270200 | @ 1270200 | @ 125000 | @ 12s000 | @ 12000 [ Q 125000 479900 943600 13609100
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPO?S -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-

[
2 ] Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026
< PRODUCTO /SUBPRODUCTO / Acciongs| VNPAP PE | yipry FOTAL MITA FISICA Y
MEDIDA FINANCIERA
g Ene Fob Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic
Accién 4 Flsica Ei n 2 34 15 5 n n n i 27 26 s
Registro
Realizar el proceso de onentacion 3 Financiera S0.000.00 | Q 90.000 00 9290100 | Q 9871000 | Q 10161300 | Q 10161300 | Q 9000000 | Q S000000 | Q 5000000 | Q 90.00000 | Q 78.387.00 7548100 1,088,707 00
| Accién § Fisica 50 50 5 54 56 56 50 50 50 50 41 az 602
Recopilar fotografias de ta madre/psdre v|  pocumento
de ADN ala pi vl Finanoiera 1125000 | Q 11.250.00 161300 | Q 1233500 | Q o | 1270200 | Q 1125000 | Q@ 11.25000 | Q 1n.25000 | Q 125000 | Q 9.799.00 943600 136,091 00
2l nifio
| Acchbn & Fisica 25 5 26 27 28 28 25 25 25 5 22 21 302
Recopilar impresiones  dactilares  de o] Registo
i 11250 1,250, 1161300 12338.00 1270200 1270200 na ! 2504 9,795 Y
sty el MR inancieta 25000 | @ 125000 a a 2 Q Q 25000 [ @ nzsom | a nzsom [ a n2s000 | a 979300 943600 13609100
| Accion 7 Fisica 62 B2 B4 68 0 70 [+ 62 62 62 54 52 750
e : Documenta
E"'::.;L'" s Sl peDEeRD e orianiacien Fanciera 2250000 | 0 2250000 232600 | @ 2s00 [ Q 340400 | Q 40400 | Q 2250000 | @ 2250000 | @ 25000 | @ 2250000 Q 19.597.00 1857100 27218000
Accion 8 Fisica 25 25 26 27 28 28 25 25 25 25 22 2 302
- h o Documento
:;:'r;::o:""’“ e tespecto sl proceso de Fnanciera 250000 [ @ 2250000 Basw | Q #6730 | Q 240400 | Q 2540400 | Q 22500 | Q 2250000 0 250000 | @ 2250000 | @ 19597.00 1887100 27218000
Accion 9 Fivica 25 5 26 7 28 2 25 25 25 5 2 21 02
Emitir oficios para informar & los juzgados|  pocmento
comespondientes el resulado  de ) Financera 125000 | @ 11.250.00 1181300 | @ 123390 | Q 1270200 | @ 1270200 | Q M25000 [ Q 11.25000 | Q 1125000 | Q 1125000 | Q@ 9.799.00 943600 136,091 00
orientacion
| Accion 10 Fisica 25 25 26 27 28 28 25 25 25 25 22 21 302
Regitro
it :‘5‘“""‘"“‘“ & s Bt ¥ Financiera 24900 [ @ 2249500 22400 [0 26730 | @ 2539800 | Q 2539800 | Q 24500 | Q 24000 | Q 2248500 | @ 2amm | @ 1959200 1666300 221200
avesoradas
' wio T Fisica 150 160 180 180 180 180 180 170 170 160 160 130 2000
a nivel nacional, sobre el programa de|
12(o0j0|3 o " PR Persona
madres y/o padres biolég| conflicto
¥ Financiera 1,459.00 | Q 1.459.00 1,459.00 ( Q 1,459.00 | Q 1,459.00 | Q 1,459.00 | Q 1.459.00 | Q 1.459.00 | Q 1.459.00 | Q 1,459.00 | @ 1,459.00 1.451.00 17,500.00
con su parentalidad
Eventos informativos, a nivel nacional, Fisica 6 6 6 6 6 6 6 6 b 6 6 (] n
sobre el rama de madres y/o)
adres. hll:::lgcoi en conflicto cy;n Eaar
P xalicted Financiera 1459.00 | @ 1,459.00 145900 | Q 145900 | Q 145900 | Q 145300 | Q 1,459.00 | Q 1,459.00 | Q Q 145900 | Q 1,459.00 1,451.00 17,500.00
su parentali
Accion 1 Fisica 5 3 5 5 [ 3 3 5 5 5 ] s 7
Comulonc.y atin aghrfcrspy. e Financiera w00 | 29200 00 | o 00 | Q 2200 [ Q 220 | w200 | @ 25200 [ @ 20200 [ @ 2200 | @ 29200 2100 130300
caba talleres informatvos
| Accian 2 Fisica & 6 13 6 3 6 & 1 3 & 6 3 72
) fuent
Fapole talets jrcimatied SR e Financiers #7600 | @ 876,00 87600 | @ #7600 | 0 s7600 | 0 w1600 | @ 7600 | Q 87600 [ @ 87600 | 0 47600 | @ 87600 &1100 10.567,00
petsonas o actores soiales
| Accion 3 Fitica & 6 1] B 3 6 6 1 & 6 L] 13 n”
Docuinenta
f:::‘;'n“’" de.Infarme el ey informetivoy  EEERS Financiera mo|a 29100 29100 | @ mom|a 22100 | @ w00 | a @00 | a | a 210 | @ m|a 29100 28900 345000
Fisica 6 6 6 B B B8 7 7 6 6 6 (3 80
[ de a
nivel nacional, a madres y/o padres]
2[00 fafofoft v Documento
otbglons e comebrvaron o renificaren Financiera 150000 [@ 150000 150000 [@ 200000 (Q 200000 (@ 200000 |Q 175000 | @ 175000 | @ 1.500.00 | @ 1.500.00 | @ 1.500.00 150000 20.000.00
a su hija o hijo
Asesoria psicolégica y social de Fisica 6 6 6 1 ] ] 7 7 6 6 6 6 80
sequimiento, a nivel nacional, a
imadres y/o padres biologicos que| Documento
) 0 veunifi asu hija o Financiera 150000 | Q 1,500.00 1,500.00 | Q 200000 [ @ 200000 | Q 200000 | Q 1,75000 | Q 1,75000 | Q 1,500.00 | Q 150000 [ Q 1,500.00 1.500.00 20,000.00
hijo
Accidn 1 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i
= Registro
maeAe p [Ealen ogieice e panen] | TR9 Financiers 0| aq 7500 | a 10000 | @ oo | @ 1000 | @ sa00 | 0 8800 | @ %00 | a 7| a 7500 7500 1,00100
seguimientas de casos
| Accion 2 Fisica 1 1 1 1 T 1 1 1 1 1 1 1 12
Registra
Pesignar 3. profesionales pars reatiear of]  FeG Financiera 00| Q 7500 o |a wome | @ 10000 | @ 10000 | @ s | @ B0 | Q 50| Q 7500 | @ 7500 7500 100100
seguimienta
| Accién 3 Fisica 6 & & L] a 8 7 7 6 L 6 & B0
Reslzar proceso de investigacion paal pocmec
locaiizar » madre/padre 3 quien se le dard Finaricera 30000 | @ 30000 30000 | @ w00 | Q w0000 | @ 0000 | 35000 | @ 3000 | Q 30000 | @ 30000 | Q 30000 30000 400000
(Accion 4 Fisica & 6 [ L] ] 8 7 7 6 & 19 [3 80
Documento
ankepe ity conbuciax okl Financiera 75000 | Q 75000 75000 | @ 100000 | @ 100000 | @ 100000 | @ 87500 | @ 7500 | @ 75000 | @ 25000 | @ 75000 75000 1000000
madre/padre y/o familia
NAccion s Fisica 12 ” 12 16 16 16 14 14 1’ 12 12 12 160
{Mallnlnmldesequlmlmlc\ Fmanciera 15000 | Q 15000 15000 | Q 20000 | Q 20000 | Q 20000 | Q 17500 | Q 17500 | O 15000 | 15000 | Q 150,00 150.00 2.000.00
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

2 a AD DE Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026 A MECREEICAT
= PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES | META
% L MEDIDA FINANCIERA
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
 Accion & Fisica 3 ] 5 8 ] 8 7 7 5 B [ 3 a0
c Regstr
abccar, hgjes e cieire: del two: g|  BoUEER Financiera 15000 15000 | @ 15000 | @ 20000 | @ 20000 | Q 20000 | @ 17400 | @ a0 | Q 15000 | Q 15000 15000 15000 199800
eguimiento a corta o mediano plazo
b z ty u Fisica 1 1 2 2 2 z 2 2 2 2 1 1 20
12(o0|0|s 0 |nivel nacional, en los procesos de| Documento
[bisqueda da origenes Financiera 400.00 400.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 800.00 | @ 800.00 400.00 400.00 8,000.00
A Fis 1 2 2 1 1
Investigacion  documental /0 e ! 2 = 2 2 2 z G
localizacion, a nivel nacional, de|
familia biol6gica para la preparacién y| Documento
el acompafiamiento en el contacto Financiera 400.00 40000 | Q 80000 | Q 80000 | Q 80000 | Q 800.00 | Q 800.00 | Q 80000 | Q 800,00 | Q 800.00 400.00 400.00 8,000.00
y/o reencuentro familiar
Accién 1 Fisica 1 1 2 2 2 2 z 2 2 2 1 1 20
i i . Regisuo
oaauKir.y: ki Togiion) pac: lanticer i Financiera 4000 w00 [ a &0 | Q wm | a 8000 | Q ao00 | o 000 | 0 8000 | Q B0 | a 8000 4000 000 #0000
seguimientos de casos
Accion 2 Fisica 1 ¥ 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2
. Registo
Radn, i Cdacim); 9 N Financiera 4000 4000 | @ 8000 | Q s | a 8000 | a s | o s | 0 2000 | @ 8000 | @ 8000 40,00 4000 80000
doptao y/o famiia biokégica
Accion 3 Fiica [ [ 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 )
rocess o ul Documanto
:}‘::‘;'“”‘ de ocalcachin de- forita e Financiera 12000 12000 | @ 20000 | @ 24000 | Q 24000 | Q 24000 | Q 000 | Q 24000 | Q 24000 | @ 24000 12000 12000 240000
Accion 4 Fisica 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 20
Brindar asesoria y orientacién 3 1o fomiia]  pogia
bicisgics y adoptaco sobre el proceso de Financier 12000 12000 [ @ 2000 | @ 200 | @ 2000 | Q 2000 | @ 22000 | Q 20000 | @ 2000 | Q 24000 12000 12000 240090
contacto o reencueniro tamiliar
| Accian § Fisica 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 40
e Regatro
?::L:;; i o ol e o s Financiera 4000 w00 | a 800 [ 0 =000 | q 800 | 5000 | a 8000 | Q 000 | @ sooo | @ 000 e 000 800,00
Accian 6 Fisica 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 20
int » Documenta
cisborar informes de los resultados de la Cimanciers _— w00) 0 e 2000 | & o s00 | a 8000 | @ som | a 2000 | a 2000 w000 4000 80000
buisqueds de origenes
Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
13|ofo|1 0 |Servicios de Coordinacién
Financiera 69.714.00 69,714.00 | Q 69.714.00 | Q 69.714.00 | Q 69,714.00 | Q 69,714.00 | Q 6971400 | Q 69,714.00 | Q 6971400 | Q 69,714.00 69,714.00 69,711.90 836,565.90
Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Servicios de Direccion y Coordinacion
Financiera 69,714.00 69,714.00 [ Q 69,714.00 | Q 6971400 [ Q 6971400 | Q 69,714.00 | Q 69,71400 | @ 6971400 | Q 69,71400 [ Q 6971400 §9,714.00 69.711.90 836,565.90
Accién 1
Dinigi, coordinar y supenvisar las actuaciones vinculadas 4 los procesos de
supenvisin, manitareo. capacitacion y autarizacion o revalidacion de hogares de|
proteccin
Fisica s 35 EH 35 48 48 48 48 a2 a2 30 24 a70
Supervisiones y Monitoreo, a nivel
1lofol2]|ofo I, de Hogares de proteccién, abrigo
y cuidado de NNA Financiera 188,050.00 188,050.00 | @ 18805000 | @  188,050.00 | @  257.896.00 | @  257,896.00 | @  257.896.00 | @  257,896.00 ( Q  225,659.00 | Q  225,659.00 161,185.00 128,943.00 2,525,230.00
Fisica 3 35 35 35 48 48 48 48 42 42 0 24 470
Evaluacion de funcionamiento, a nivel
nacional, de Hogares de proteccion| Documento
abrigo y cuidado de NNA Financiera 188,050.00 188,050.00 | @ 188,050.00 | Q 188,050.00 | Q 257,89600 | Q 257,896.00 | Q 257,896.00 | Q 25789600 | Q@ 22565000 | Q 225,659.00 161,185.00 128,343.00 252523000
| Acckon 1 Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
. Registra
Comefingr  rmaloar Kigitica. pacd phienicd " Financiera 940300 940100 | Q 940300 | @ 940300 | Q 289500 | @ 1289500 | Q 1289500 | @ 1289500 | @ 1126500 | Q 1128300 806000 644800 126,266.00
upervisiones mensuales
| Accién 2 Fisica 1 1 1 1 1 1 Al 1 1 1 1 1 P
Regisira
E:-;::lm:n el Financiera 940300 940300 | @ 940300 [ @ s40300 | Q 1289500 | Q 1289500 | Q 1289500 | Q 1280500 | @ n2es00 | Q 28300 806000 644800 126.266.00
[Accion 3 Fisica 35 3 35 35 8 5 8 W @ a2 30 2 a1
Registro
| S b e Financiera 18,805.00 1880500 | @ 880500 | @ 1880500 | Q 2579000 | @ 579000 | @ %0 | Q 2579000 | Q 2256600 | Q 2256600 16119.00 1289500 25252600
los expedientes de hogares a supenvisar
Accién 4 Fisica 3 35 35 35 8 8 8 4 2 2 30 2 410
Reali B | Registio
RIS procHar CAs o romiam) Financieta 9402500 240200 [ @ 402500 | Q a4z | q 12894800 | @ 12894800 | @ 12894800 | @ 12834800 | Q n2e3000 | q N283000 8059300 6447200 1262617.00
a hogares de abrigo y protescion
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) CONSEJO NACIONAL DE ADOPCI S -CNA-

PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- &

a
3 z = = Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026 o -
«| PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES| META
g 4 @ MEDIDA FIANCERS
8 fne Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic
Accion 5 Fisica 3 35 3 3 8 @ a8 8 a2 ] 0 % 4
Emitic 1y constancia de supervision de] DeFuTmeMe
Financiera | Q 1880500 | Q 1480500 | @ 1880500 | Q 1880500 | @ 57900 | Q 2579000 | @ 73000 | @ 2579000 | @ 2236600 | @ 2256600 | @ 16.119.00 12.895.00 25252600
acuerdo con aspectos identificados
Accion 6 Fisica 140 140 140 140 192 192 192 192 168 158 120 o5 1830
Documenta
claborar infomes de supervisién Financiera | G 26.20800 | @ 26,2080 | Q@ 2820800 | Q 2820800 | Q@ 3868500 | Q 3866500 | Q 3868500 | Q 3868500 | Q 3384200 | Q 3384900 | Q 2417800 1934200 178790.00
Accion 7 Fisica [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
o Registro
?:;::'“::“""' o, de [heg ¥ Financiers | Q s40100 | @ 940100 | 940100 | Q 940100 | Q 1289300 | @ 1289300 | @ 128900 | @ 12893 | @ n2200 | @ nesw | Q 805600 644300 12623900
Fisica 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Capacitacion, a nivel nacional, de|
13|00 |3 0 |representantes de hogares de proteccidn,| Persona
abrigo y cuidado de NNA Financiera | Q 195,00 [ @ 389.00 | @ 389.00 | @ 195.00 | @ 389.00 | @ 195.00 | @ 389.00 | @ 195.00 | @ 389.00 | Q 195.00 | @ 389.00 191.00 3,500.00
Eventos de capacitacion, a nivel Fisica 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 18
nacional, dingidos a delegados de
d roteccid brigo
hogares de proteccion, abrgo | o
cuidado de NNA, sobre temas que
fortalecen la atencién integral de los| Financiera Q 19500 | Q 38900 | Q 38900 | Q 19500 | Q 389.00 | Q 19500 | Q 38900 | Q 19500 | Q@ 38900 | Q 19500 | Q 389.00 191.00 3,500.00
NINA
 Accion 1 Fisica 1 2 2 1 2 1 z 1 z 1 2 1 8
: Registra
[Cauxdingy y ifealaa {ogistica ipets | Beal 8 Financiera | Q 2000 [ @ 90| 3900 | @ 2000 [ @ || a 2000 | Q 900 [ @ 2000 | a 1900 | 0 000 [ @ 3900 2000 35400
cabio talleres formativos/informativos
 Acein 2 Fisica 1 2 2 [ 2 1 2 1 z 1 2 1 8
Flubors contenido relacionado con el g
[ortalecimiento  de  capacidader de  los Financiera | © w00 [ @ 7200 | @ 700 | @ 00| Q 00| Q 3800 @ w00 [ Q 10| Q w0 | 0 e 7800 1900 70200
hogates de proteccin
[ Aceion 3 Fisica 1 2 2 1 2 1 z ' 2 [ 2 1 18
. ? Evento
Rasig  Llkeies fomiiviiyifenmivey Financiera | Q sa00 | @ 19500 | @ 19500 | @ 9800 | @ 19500 | @ 9800 | @ 19500 | @ 9800 | Q 19500 | @ 900 | @ 19500 96,00 175600
airigica & personas o actores sociates
Accion 4 Fisica 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
" ” Documento
Elabiaris vm:'l::s" aligtiecs  d Fnanciéa | @ wm|a 3900 | 3900 | @ 2000 | Q 3300 | Q 000 | w00 | @ 2000 | @ 00 | @ 2000 | Q 39.00 2000 35400
| Accion 5§ Fisica 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 18
Document
Hiboacke’ de e el b CESTERERE Fancers | @ 8o | a 300 [ 10| a 1800 | Q wow | a woo | Q 800 | Q wo | a w00 | a o0 | a 3800 1600 100
omativarinfarmativa realizado
Fisica 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 2 1 36
Resoluciones finales del proceso de
torizac revalidacion cie de|
uunaou: ;"‘ maun:n‘omm
Am % Financiera Q 427.00 | Q 427.00 427.00 | Q 45100 | @ 664.00 664.00 593.00 570.00 | Q 57000 | @ 593.00 380.00 234.00 6,000.00
de NNA a nivel nacional
Asesoria profesional, a nivel nacional, Fisica 15 15 15 15 18 18 18 18 18 18 12 10 190
inicial o de seguimiento, a Hogares de
|proteccion, abrigo y cuidado de N
ki ye fath Documento
en proceso de autorizacion  y/o
dacion, favorable o desf ble, Financiera | Q 23700 | Q 23700 | Q 23700 | Q 23700 | Q 28500 | @ 28500 | Q 28500 | @ 28500 | Q 28500 | Q 28500 | @ 180.00 15200 3.000.00
o sequimiento de funcionamiento
Accion 1 Figica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Re A
cmm"mr ¥ sy lagatics. e b - Financiera Q 20| Q 2400 | @ 2400 | @ 2400 Q 200 | Q 2900 | Q 2500 | Q Hoo|Q 2900 | Q 2900 | Q 1900 1600 30500
asesonia a los hogares de abrigo y proteccin
Accion 2 Fisica 15 15 15 15 18 18 18 18 18 18 7 0 190
Brindar asesoria profesional inicial 2 105 puena
representantes de hogares en proceso de Financiera | Q sm|a 00| q 00| a 9500 | @ 11400 [ @ 11400 | @ 1400 | @ Mao0 | a 4w | a 1400 [ @ 7600 6100 120100
autorizacian y/o sevalidacion
(Accion 3 Fisica 15 15 15 15 % 8 18 18 1 18 12 0 190
Beindar ofientacién y asesoria de seguimienta] g0
Jicbre el funcionamiento de hogares. de| Financiera | Q %00 | a 00| a %00 a 9500 [ o a0 | @ 140 | 1400 | Q o | o 1400 | @ 1400 | Q 7600 6100 120100
[protécaidn abrigo y cuidado de NNA
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

=
E 3 z UIsEAD I Cuantificacién de metas fisicas y financieras ejercicio fiscal 2026 e >
< PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES) META
g E i ! MEDIDA FINANCIERA
g & ne feb Mar Abr May Jun Jul Age Sep oct Nov Bie
ccion ¢ Firica 30 0 30 30 3 % 3% 3 36 3 ) 20 380
Documenta
i Gostinn t Wk ARG Financers | @ am|a 2100 | a 200 a 20| Q 800 | a 2800 | @ 00| q 10 | Q 800 | Q 80| q 1900 | a um|a 29300
o e reguimiento
Fisica 24 24 24 27 48 48 k] 36 36 EL] 24 " 380
Gestion  administrativa, en el
de Gustemala, para el
proceso de autorizacion, revalidacion| Documento .
o cierre de Hogares de- proteccion, Financiera Q 19000 | Q 19000 | @ 19000 | Q 21400 | Q 37900 | Q 37900 | Q 30800 | Q 28500 | Q 28500 | Q 30800 | Q 19000 | Q B0 | Q 3,000.00
abrigo y cuidado de NNA
ccion 1 Fisica 24 2 2 7 ] 8 3 3 3 39 2 " 380
Revisar los documentos y requisitos para 1a) Registio
sutcrizacion o revalidacian de hagares de Fmanciers | @ 0w | a 1000 | @ 1000 | q 1o | a 1300 | @ 1300 [0 w0 | Q 150 [ 1500 | @ 1600 | Q e | @ soo|a 156,00
protecaién
ccion 2 frica 2 : 2 3 = g [ 4 3 4 B ) %
feskizar supenvisiones 3 los hogares que|  peguo
requieran autorizacian o revalidacion de financiers | Q@ 7500 | Q 700 @ 00 | a 8600 | Q w200 | @ 15200 | Q 12em | Q e nsea | 12e00 [ Q 7600 | @ 2z | 113600
i y emiti &l P
Accion 3 Fhica 1 18 18 2 3 3 3% 3 3 6 18 3 324
Esborar  informes  de  aprobacion  del
piogramas (Reglamento imeme yio manual
Dacumento
de convivencia  estructura  adrminesirativa, Finmicien Q 200 | 20| o 2400 | Q e so0 | @ 5700 | @ 700 | @ 200 | @ 300 @ a0 | @ 2000 | @ 100 | @ 45600
pusstos  y  funciones.  infragstructurs,
socatamiiar, pricologica, médica,
nuticianal)
Accion 4 Fisica 4 + 4 5 s ] B [ a 5 4 2 72
s i Documenta
E1sborar informes de cumplimient flegal y] financers | Q 200 [ @ 200 | a #00 | 1w |a stoo | @ st00 | @ a700| Q@ sw|a 300 | a 00 | @ 2000 noe|a 45600
e obligaciones)
Accitn § Fisica 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 2 1 36
Elaborar informes ce segumiento de hogares|  Bocuments
de proteccion en proceso de autorizacion y/o Financiera Q "o |a 1800 | Q 1900 | Q 20| a ‘o0l Q jamw|a oo | Q 800 | Q 2900 | Q o |a 1900 | Q 9001 Q 30300
revalidacion
Accién 6 Fisca 4 s 4 5 ) a 3 ] s ] 4 z 72
Emitir apinian juri . Cocumenta
Frukin. optoide iy profeion resg e financiers | @ wo [a 6o [ o 1900 | @ zm|a 3800 [ @ e T 1wl 2900 | a 20| a o0 [ a 1800 @ a00 | @ 30100
3 la autonzacin o revalidacién de hogares
(Accion 7 Fisica 2 2 2 3 4 4 4 i < I 2 1 3
- Documenta
R RN 3ot B financiera | @ 8o [ Q sw | a s [a 70| a o0 | @ 1800 | @ 1200 | @ 12w|a 2o | @ o0 | @ 60| soo| o 12800
revalidacian ds funcionamienta de hogares
Nota: Ce de al 01" d: Centrales”, el cual no
directo a la poblacién, pero es el que facilita,
1|ofo|1]of0 - ) 1,331,748.00 1,331,748.00 1,331,748.00 1,331,748.00 1,331,748.00 ,331,748.00 1,331,748.00 1,331,748.00 1,331,748.00 | @ 1.331.748.00 133174800 | @ 1,331,737.10 15,980,965.10
pmmummvwahmddnd-ksmlnwﬂd-q Q Q @ a a 130, ° Q Q Q a
v subproducts, descr
TOTAL INSTITUCIONAL Q 29,618,090.00
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HCONSEJO NACIONAL DE ADFPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS / SUBPRODUCTO
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO META DEL
UNIDAD |  NOMBRE DEL : Cuatrimestre | Cuatrimestre || Cuatrimestre Iil i
PRODUCTOS DE INDICADOR DEL LINEA D EASE 2026 2026 2026 PERIODO
FORMULA DEL INDICADOR
MEDIDA PROPUCTO Afo Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relatives | Absolutos | Relativos
NNA integrados en familias Tammigie (WA I\:jNAt“'mig/rraud;; echdon
. adoptiva arado
) 9 ) . Persona integrados en 3 : 2020 98 100% 25 25% 38 38% 37 37% 100 100%
adoptivas a nivel nacional - : adoptables pendientes de
familias adoptivas L -
restituirle su derecho a una familia.
NNA adoptados integrados Tasa df NNA que se l:Nﬁ;.conf' se?ul:ue’[n:quiost-
. " integraron adoptivo finalizado con
en un ambiente familiary | Persona g P ) 2020 109 100% 59 35% 56 33% 55 32% 170 100%
. . . adecuadamente en seguimiento post-adoptivo en
social a nivel nacional su familia adoptiva proceso.
Numero de Asesorias brindadas a
Asesorias, a nivel nacional, a madres y/o padres biolégicos en
Tasa de asesorias a conflicto con su parentalidad /
Madres y/o Padres . , L 9 0 0
o : Documento | madres y/o padres | Numero de asesorias solicitados | 2020 172 100% 128 34% 132 35% 115 31% 375 100%
bioldgicos en conflicto con i
) bioldgicos al CNA, por madres y/o padres
su parentalidad biolégicos en conflicto con su
parentalidad.
Personas y/o actores Tasa de participacion| Namero de personas y/o actores
sociales informados, a nivel de personas y/o  |sociales que son informados scbre
Y YT actores sociales en |el programa de madres y/o padres
' pECg Persona | talleres informativos | biolégicos en conflicto con su 2020 1167 100% 670 34% 710 36% 620 31% 2000 100%
de madres y/o padres : .
o ) sobre el programa parentalidad / Numero de
biologicos en conflicto con de madres y/o personas y/o actores sociales
su parentalidad padres biolégicos | convocados al taller informativo.
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS / SUBPRODUCTO
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO META DEL
UNIDAD | NOMBRE DEL i Cuatrimestre | Cuatrimestre Il Cuatrimestre Il PERIODO
PRODUCTOS DE INDICADOR DEL LINEADE BASE 2026 2026 2026
FORMULA DEL INDICADOR
2l ibes il A Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
= Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos
Numero de Asesorias brindadas a
madres y/o padres biologicos que
Tasa d s d han conservado a los NNA, o que
i " dsa de asesoria
Asesoria profesional de e : < han sido integrados en familia
seguimiento, a nivel s;gul /'e od ampliada por via judicial / Nimero
: madres y/o padres s
nacional, a madres y/o de madres dres biolagic
F0RresYO | cmema | biolégieos que y/o padres biologicos| .1 gq 100% 26 33% 30 38% 24 30% 80 100%
padres biologicos que G han conservado a los NNA, o
Vi
ifi han sido integrados en familia
conservaron o reunificaron reunificaron a su hija que ?” 1401 '9_ 0f L
a su hija o hijo o s ampliada por via judicial, que se
encuentran en proceso de
seguimiento por reunificacion
familiar.
Asesoria profesional y Tasa de asesorias en Numero de asesorias y
acompanamiento, a nivel sos de acompanamientos brindados
omp — P ) T1 2004 21 100% 6 30% 8 40% 6 30% 20 100%
nacional, en los procesos de bisqueda de solicitudes de busqueda de
busqueda de origenes origenes origenes presentadas al CNA
Numero de hogares de proteccion,
S g ; Tasa de 2 ;
upervisiones y Monitoreo, . abrigo y cuidado de NNA,
a nivel nacional, de Hogares RSB ERCRY supervisados / Numero de
i . Documento | monitoreo a hogares i » : 2020 452 100% 140 30% 192 A% 138 29% 470 100%
de proteccion, abrigo y v : hogares de proteccion, abrigo y
deprotescicin, abigo cuidado de NNA, registrados en el
. I i
cuidado de NNA y cuidado de NNA 4
CNA.
( ( Pagina 2 de 3
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JCONSEJO NACIONAL DE ADDPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS / SUBPRODUCTO
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO META DEL
UNIDAD | NOMBRE DEL 563 Cuatrimestre | Cuatrimestre || Cuatrimestre Il PERIODO
PRODUCTOS DE INDICADOR DEL EADE BASE 2026 2026 2026
FORMULA DEL INDICADOR
gy EROBUCTO Ao Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos
Capacitacién, a nivel Tasa de Numero de repres‘e-ntames de
Racioil. de represantartas representantes de hogares que participan en el
' P B Persona hogares de evento informativo / 2024 3000 100% 1000 33% 1000 33% 1000 33% 3000 100%
de hogares de proteccion, ;s
) } proteccion representantes de hogares
abrigo y cuidado de NNA capacitados convocados al evento informativo
Resoluciones finales del Tasa de hogares de Ndmero de resoluciones de
proceso de autorizacion, proteccion, abrigo y |autorizacion, revalidacion o cierre /
revalidacion o cierre de cuidado de NNA con| Total de hogares de proteccion,
> Dcumerita 3 SEOgE P 2020 25 100% 9 25% 16 44% 11 31% 36 100%
hogares de proteccion, resolucion de abrigo y cuidado de NNA en
abrigo y cuidado de NNA a autarizacion, proceso de autorizacion,
nivel nacional revalidacion o cierre revalidacién o cierre
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CONSEJO NACIONAL DE ADEJCIONES -CNA-

PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS / SUBPRODUCTO
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL SUBPRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO META DEL
NOMBRE DEL Cuatri Py .
UNIDAD DE atrimestre | Cuatrimestre || Cuatrimestre Il
SUBPRODUCTOS MEoia | 'NDICADOR DEL LINEA DE BASE o e s PERIODO
SUBPRODUCTO FORMULA DEL INDICADOR
Afio Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos
Tasa de evaluacion NNA evaluados / Total NNA
Evaluacion integral, a nivel nacional, de NNA declarados integral de NNA declarados adoptables
4 g Persona e , - 200 171 | 100% | 65 25% | 105 | 40% 90 35% | 260 | 100%
adoptables, preparados para su integracion familiar declarados pendientes de restituirle su
adoptables derecho a una familia.
Sesiones de emparentamiento
Sesiones de emparentamiento, en el departamento de P » realizadas / Total de NNA
PR Rl Gis, asa de sesiones de
Guatemala, para el analisis de familia idonea para la adopcion Persona o aRTERaRES declarados adoptalbes 2020 115 100% 52 36% 53 37% 40 28% 145 100%
de un NNA P pendientes de restituirle su
derecho a una familia
Tasa d ¢
a;al © evaiua;lon Total de evaluaciones / Total de
. : ; ; el proceso de :
Socializacion y Convivencias a nivel nacional Persona mcihmmn NNA en proceso de socializacion| 2020 111 100% 27 27% 47 A7% 26 26% 100 100%
% y convivencia
convivencia
. Asesorias en el proceso de
Tasa de asesorias en homologacion realizadas / Total
, - ; , i
Asesoria legal en el proceso de homologacion a nivel nacional| Documento el proceso de 9 i 2020 98 100% 27 27% 47 47% 26 26% 100 100%
. de familias con Resolucion Final
homologacion ,
de aprobacion
Proyectos y Planes de Vida
Tasa de NNA con realizados / Total de NNA
Proyecto y Plan de Vida del NNA a nivel nacional Persona proyectos y planes de declarados adoptables 2020 52 100% 12 30% 14 35% 14 35% 40 100%
vida pendientes de restituirle su
derecho a una familia
Familias informadas, a nivel nacional, sobre el proceso de Tesa destamiias Familias Informadas)/ Metaide:
' ool : P Familia informadas sobre el | familias informadas sobre el | 2020 685 100% 450 35% 480 37% 370 28% 1300 100%
adopcion proceso de adopcion praceso de adopcion
. Familias evaluadas, asesoradas y
Familias postulantes a la adopcién evaluadas, asesoradas y Tasa de familias preparadas / Total de familias
) ‘. o ) Documento  |evaluadas, asesoradas . 2020 485 100% 175 33% 185 35% 165 31% 525 100%
preparadas parala integracion de un NNA a nivel nacional reparadas que presentaron solicitud de
y.prep: proceso de adopcion

_ -
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Pagina 1 de 3




CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS / SUBPRODUCTO
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL SUBPRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO META DEL
UNIDAD DE NOMBRE DEL i DE BA Cuatrimestre | Cuatrimestre Il Cuatrimestre l1I PERiODD
SUBPRODUCTOS INDICADOR DEL EINEA DEBASE 202 2026 2026
L SUBPRODUCTO FORMULA DEL INDICADOR 2
A Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
e Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos
Tasa de familias  |Familias declaradas idoneas o no
Familias declaradas idéneas o r.:o idrfm.eas para la adopcion de — decEara'das idoneas o | idoneas / Total de familias que 2017 128 100% 61 34% 62 34% 57 329 180 100%
un NNA a nivel nacional no idoneas para la |presentaron solicitud de proceso
adopcion de un NNA de adopcion
Tasa de familias con Planes de potencializacion
i 2 . 5 un Plan de elaborados / Total de familias
Plan de Potencializacién Familiar a nivel nacional Documento ) y o ¥ o 2020 32 100% 27 34% 28 35% 25 31% 80 100%
potencializacion con solicitud de proceso de
familiar adopcion
Asesorias post adoptivas
. . . . Tasa de asesorias realizadas / Total de casos
Asesoria profesional post-adoptiva a nivel nacional Documento 2020 392 100% 172 34% 176 35% 152 30% 500 100%
post adoptivas vigentes en proceso post
adoptivo
Familias post adoptivas
Fortalecimiento de familias adoptivas post adopcion a nivel Tasa de familias post| fortalecidas / Total d
Cloptivas:p P Famiia | 122 dedamilias p /Totaldecasos o000 | 106 100% 61 34% 64 35% 57 31% 182 100%
nacional adoptivas fortalecidas vigentes en proceso post
adoptivo
Asesoria psicalogica y social, a nivel nacional, a madres y/o Tasa de asesorfas por| Asesorias por orden de juez
adres biologicos en conflicto con su parentalidad, por orden den judicial a ealizadas / Total de solicitud
a3 2he = i P Documento | Oreenucie realizadas / Total de solictudes | 5055 | 972 | 100% | 128 34% 132 35% 115 31% 375 | 100%
de juez, por referencia interna, que se presentan madres y/o padres | recibidas vigentes para brindar
voluntariamente o por referencia externa biologicos asesoria
Eventos informativos, a nivel nacional, sobre el programa de . fTasa t:e evenlt)os | Eventos informativos realizados /|
madres y/o padres biolégicos  en conflicto con su Evento :m?;z;::z:a:r; Total de eventos informativos | 2024 57 100% 24 33% 24 33% 24 33% 72 100%
i mados
parentalidad y/o padres biologicos progre
Tasa de asesorias a | Asesorias a madres y/o padres
. 5 it i ; i madres y/o padres | biclogicos realizadas / Total de
Asesoria psicologica y social de seguimiento, a nivel nacional, il e dres v/
o ologicos que casos vigentes de madres y/o
a madres y/o padres bioldgicos que conservaron o Documento HegIes genes fe ¥ 2020 90 100% 26 33% 30 38% 24 30% 80 100%
. & i conservaron o padres biologicos que
reunificaron a su hija o hijo reunificaron a su hija | conservaron y/o reunificaron a
a hijo su hija o hijo
Investigacion documental y/o localizacion, a nivel nacional, de ” ;T'a5§ de fam'ha; Canhd:d d;;ar"lfzbldcgmfs
oA s - _ iolégicas preparadas|preparadas / Solicitudes vigentes
familia biolégica para la preparacion y el acompanamiento en| Documento Lk RIRRREEES =g 2024 21 100% 6 30% 8 40% 6 30% 20 100%
= para el contacto y/o de busqueda de origenes
el contacto y/o reencuentro familiar reencuentro familiar presentadas al CNA
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CONSEJO NACIONAL DE ADC‘jﬁIONES -CNA-

PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS / SUBPRODUCTO
SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL SUBPRODUCTO

INDICADORES DE PRODUCTO META DEL
NOMBRE DEL imestre | Cuatri 1 i "
SUBPRODUCTOS u:ug:;:s INDICADOR DEL LINEA DE BASE c""zozﬁ 2026 I cm.;:;n = PERIODO
SUBPRODUCTO FORMULA DEL INDICADOR
Ao Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos
Evaluacion de hogares de
Tasa de hogares de | proteccion, abrigo y cuidado de
Evaluacion de funcionamiento, a nivel nacional, de Hogares — proteccion, abrigoy | NNA realizados / Nimero de 2020 452 100% 140 30% 192 1% 138 299 470 100%
de proteccion, abrigo y cuidado de NNA cuidado de NNA | hogares de proteccion, abrigo y ° ° ° ° 2
evaluados cuidado de NNA, registrados en
el CNA.
Tasa de eventos de
Eventos de capacitacion, a nivel nacional, dirigidos a capacitacién a )
delegados de hogares de proteccion, abrigo y cuidado de delegados de Eventmsitle capacitacion
2 Evento realizados / Total de eventos | 2020 6 100% 6 33% 6 33% 6 33% 18 100%
NNA, sobre temas que fortalecen la atencién integral de los hogares de pragramados
NNA proteccion, abrigo y
cuidado de NNA
Tasa de asesorias a
Asesoria profesional, a nivel nacional, inicial o de seguimiento, hoggres de N{Jr‘nero de informes de
a Hogares de proteccién, abrigo y cuidado de NNA, en proteccion, abrigoy | asesorias realizados / Total de
o o ' Documento | cuidado de NNA en | hogares de proteccion, abrigo y | 2020 120 100% 60 32% 72 38% 58 31% 190 100%
proceso deautirizacion y/o: revalidacién, favorable o proceso de cuidado de NNA en proceso de
desfavorable, o seguimiento de funcionamiento autorizacion y/o autorizacion y/o revalidacian
revalidacion
Fasa de \r}formes de Numero de informes de
aprobacion para el i
aprobacion o cumplimiento
Gestion administrativa, en el departamento de Guatemala, proceso ‘?9 realizados / Total de programas
para el proceso de autorizacion, revalidacion o cierre de Documento revaaliud[:(r:z:clou:;erre y requisitos necesarios para 2024 215 100% g9 26% 171 45% 110 29% 380 100%
Hagares de proteccion, abrigo y cuidado de NNA de hogares de regularizar la S't'féc‘on del
2 hogares de proteccion, abrigo y
prateccion, abrigo y cuidado de NNA
cuidado de NNA
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L o~ CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
CN\A PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2026

CLASIFICADORES TEMATICOS

NOMBRE DEL i
PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL CLASIFICADOR META DEL PERIODO
CLASIFICADOR ,
TEMATICO
TEMATICO o R
Fisica Financiera
Nifez NNA integrados en familias adoptivas a nivel nacional 100 5,022,271.00

Nifiez NNA adoptados integrados en un ambiente familiar y 170 283.000.00 |

social a nivel nacional

A ias, a nivel ional, a Madres Padres biologicos
Género sesorias, a nivel nacio res y/o Padres biologi 97¢ 272175500

en conflicto con su parentalidad

S IS it , a nivel nacional, de H d
Nifiez upervisiones y Monitoreo, a nivel nacional, de Hogares de 470 2 525,230.00

proteccion, abrigo y cuidado de NNA
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CONSEJO NACIONAL DE ADC )ONES -CNA-
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 2026 - 2030

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

Indicadores de subproducto Meta del periodo
LINEA DE BASE 2027 o
PRODUCTOS ":’::::E NOMBRE DEL 2026 2028 2029 2030 2026 - 2030
INDICADOR DE FORMULA DEL INDICADOR DE PRODUCTO Afo Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos R Datos
PRODUCTO Absolutas | Refativos | Absolstos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutes | Relativos | Abselutos | Retativos 1% | Relativos
Evaluacion integral, a nivel nacional, de Tesale ‘e‘c”a"::;’" NNA evaluados / Total NNA declarados
NNA declarados adoptables, preparados| persona | M€9% 9€ adoptables pendientes de restituide su | 2020| 171 | 100% | 260 | 16% | 322 | 20% | 325 | 20% | 350 | 21% | 375 | 23% 1632 100%
P declarados
para su integracion familiar adoptables derecho a una familia.
Sesiones de emparentamiento, en el Sesiones de emparentamiento realizadas /
departamento de Guatemala, para el Tasa d d Total de NNA declarados adoptalbes
pace 08 SARNRR BAR S| pece |PRTRSRNENE - e 7 20200 115 | 100% | 145 | 16% | 145 | 16% | 145 | 16% | 350 | 38% | 145 | 16% 930 100%
analisis de familia idonea para la adopcion emparentamiento | pendientes de restituirle su derecho a una
de un NNA familia
Tasa de evaluacién
Socializacion Convivencias a nivel | d Total de evaluaciones / Total de NNA en
THEECS S RPIVEne! TN umora, | ORimmocesade o CUREN) 2020 111 | 100% | 100 | 1s% | 140 | 21% | 140 | 21% | 140 | 21% | 140 | 21% 660 100%
nacional socializacion y proceso de socializacion y convivencia
convivencia
psesoria legal en el proceso  de Tasa de asesorias en| Asesorias en el proceso de homologacion
b | _,g il X F; Documento el proceso de realizadas / Total de familias con 2020f 98 100% 100 17% 120 21% 120 21% 120 21% 120 21% 580 100%
omologacion a nivel naciona homologadian Resolgton Final s aprobsdion
Proyectos y Planes de Vida realizados /
3 . Tasa de NNA con
Plan de Vida del NNA el Total de NNA declarados adoptables
Progects:y Flan deVidade 3 NVEL tersona: | proyactosy planes ) selaracios acop 20200 52 | 100% [ 40 | 7w | so | 21% | so | 21% | so | 21% | so | 21% 240 100%
nacional de vida pendientes de restituirle su derecho a una
familia
Tasa de famlias
Famili inf das, nivel nacional, Familias informadas / Meta de familias
amilas niprmaces, 2 ! Gl |Mramarseg | Samilasintonmacasy M9 1 2020| e85 | 100% | 1300 | 13% | 1950 | 19% | 2100 | 21% | 2300 | 23% | 2500 | 25% 10150 100%
sobre el proceso de adopcion procesa de informadas sobre el proceso de adopcion
adopcion
Familias postulantes a la adopcién Tasz derfarnilias Familiss:pvalyartas usesoraday y
luad reparadas / Total de familias que
evaluadas, asesoradas y preparadas para| Documento | SVAUAdas. prep £ Total e taris 2020| 485 | 100% | s25 | 11% | 930 | 19% | 1020 | 21% | 1130 | 23% | 1240 | 26% 4845 100%
i ién d NNA a nivel ? | asesoradas y presentaron solicitud de proceso de
a integracion de un a nivel naciona orapaats adopcion
Tasa de familias
Familias declaradas idoneas o no idoneas declaradas idoneas |Familias declaradas idéneas o no idoneas /
ara la adopcion de un NNA a nivel| Familia |onoidéneas parala| Total de familias que presentaron solicitud | 2017 128 100% 180 1% 330 20% 360 21% 390 23% 420 25% 1680 100%
p p q
nacional /——"\ adopcion de un de proceso de adopcidn
= \ NNA
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CONSEJO NACIONAL DE ADOPCIONES -CNA-
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 2026 - 2030

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

Indicadores de subproducto Meta del periodo
LINEA DE BASE 2026 2027 2028 2029 2030 2026 - 2030
PRODUCTOS UNIDAD DE NOMBRE DEL
i INDICADOR DE FORMULA DEL INDICADOR DE PRODUCTO A Datos Datos Datos. Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Bas Datos
PRODUCTO 0 | sbsolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutos | Refativos | Absolutos | Relativos | Absoluts | Relativos | Absolutas | Refativos Relativos
Pl b Potercislizacian Familar 5 Aivel Fasare [Tm"'as €] planes de potencializacion elaborados /
an e rFote
i netalizacion Fami Vel ocumento | “"P9¢ | 15tal de familias con solicitud de proceso | 2020 32 | 100% | 80 | 14% | 105 | 19% | 115 | 21% | 125 | 22% | 135 | 24% 560 100%
nacional potencializacion o
familiar de adopcion
I — s sdoitiva s il — Asesorias post adoptivas realizadas / Total
ional post-adoptiv Vi
sona p P P Ve Documento | 1257 de asesorias de casos vigentes en proceso post 20200 392 | 100% | soo | 16% | ev0 | 21% | 670 | 21% | 670 | 21% | 670 | 21% 3180 100%
nacional post adoptivas &
adoptivo
) : ; Tasa de familias post| Familias post adoptivas fortalecidas / Total
Fortalecimiento de familias adoptivas post
FECMISAE aetame PEVRSP. Esislia selptivas de casos vigentes en proceso post 2020 106 | 100% | 182 | 20% | 182 | 20% | 182 | 20% | 182 | 20% | 182 | 20% 910 100%
adopcion a nivel nacional P ;
ortalecidas adoptivo
Asesoria psicoldgica y social, a nivel
nacional, a madres y/o padres biologicos : . .
en conflicto con . talidad ’ or| b :E 359;0“3‘9 Atesorias por.ordan de jlex reskantias./
su parentalidad, s e .
) parent POl cumento | PO ordenudicalaty ) de solicitudes recibidas vigentes para| 2020 87 100% | 375 | 15% | 510 | 20% | s30 | 21% | 550 | 22% | 570 | 22% 2535 100%
orden de juez, por referencia interna, que madres y/o padres ; .
biolbaicos brindar asesoria
se presentan voluntariamente o por, 9
referencia externa
Eventos informativos, a nivel nacional, Tasa de'eventos
formativos sobre . .
sobre el programa de madres d " Eventos informativos realizados / Total de
ki adres yfo padres| ot | el programade | T s vos / 2020 66 | 100% | 72 | 20% | 72 | 20% | 72 | 20% | 72 | 20% | 72 | 20% 360 100%
biolégicos en  conflicto  con  su eventos informativos programados
madres y/o padres
parentalidad biolégicos
" ) n— - Tasa de asesorias a | Asesorias a madres y/o padres biologicos
sesoria sicologica socia e
Fai entop i ‘g i y I " madres y/o padres | realizadas / Total de casos vigentes de
, a nivel nacional, a : ;
SSILimEnTD: 8 TVE st MAATES| Do |  Dicgkosque madres y/o padres biologicos que 2020 90 | 100% | 8o | 12% | 130 | 20% | 140 | 21% | 150 | 23% | 160 | 24% 660 100%
y/o padres biolégicos que conservaron o| conservaron o EeS— ihcaron 3 suhifaio
- " o reunificar
reunificaron a su hija o hijo reunificaron a su hija ¥ . !
o hijo hijo
Investigacion documental y/o localizacion, Tasa de familias i . .
. Ig stiofial de fam'l'yjb' 1o biolégicas Cantidad de familias biologicas preparadas
a nivel naci A i iologica para o . )
' la biologica paral | mento | preparadas parael |/ Solicitudes vigentes de basquedade | 204] 21 | 100% | 20 | 8% | 40 | 7% | s0o | 21% | 60 | 25% | 70 | 29% 240 100%
la preparacion y el acompanamiento en el 7
o contacto y/o origenes presentadas al CNA
contacto y/o reencuentro familiar reenciientio familiar
) . i . Evaluacion de hogares de proteccion,
Evaluacion de funcionamiento, a nivel Tasade hngab'“de L 'dadoie NNAp lizatlos /
ion, abrigo y cui realizados
nacional, de Hogares de proteccion,| Documentg |POeCEIO™ 2bigoy| aBMIOY - “ | 20200 452 | 100% | 470 | 7% | 1290 | 20% | 1440 | 22% | 1590 | 24% | 1740 | 27% 6530 100%
bri i dadlo de NNA cuidado de NNA | Niimero de hogares de proteccion, abrigo
abrigo y cuidado de &
99y evaluatias y cuidado de NNA, registrados en el CNA.
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CONSEJO NACIONAL DE ADC! )IONES -CNA-
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL -POM- 2026 - 2030

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

Indicadores de subproducto Meta del periode
20, -
PRODUCTOS U::I:I):l:‘:i NOMBRE DEL LINEA DE BASE 26 2027 2028 2029 2030 2026 - 2030
INDICADOR DE FORMULA DEL INDICADOR DE PRODUCTO Afo Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos. Datas Datos Datos
PRODUCTO Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutes | Relativos | Absolutos | Relativos | Absolutes | Relativos | Absoltos | Retativos | DMCRABSOItes | o ves
Eventos de capacitacion, a nivel nacional, Tasa de eventos de
dirigidos a delegados de hogares de capaciacion a o ;
L. . . delegados de Eventos de capacitacion realizados / Total
proteccion, abrigo y cuidado de NNA| Evento 2020 6 100% 18 20% 18 20% 18 20% 18 20% 18 20% 90 100%
i hogares de de eventos programados
sobre temas que fortalecen la atencion proteccion, abrigo'y
integral de los NNA cuidado de NNA
Tasa de informes de
Gestion administrativa, en el aprobacion parael | NGmero de informes de aprobacién o
departamento de Guatemala, para el Procese d_E cumplimiento realizados / Total de
- g8 oy t acion, _ «
proceso de autorizacion, revalidacion o] Decumento mv:;:g;;ﬂme programas y requisitos necesarios para 2024 215 100% 380 20% 380 20% 380 20% 380 20% 380 20% 1900 100%
cierre de Hogares de proteccion, abrigo vy, de hogares de regularizar la situacion del hogares de
cuidado de NNA proteccién, abrigo y proteccion, abrigo y cuidado de NNA
cuidada de NNA
Asesoria profesional, a nivel nacional, Tasa de asesorias a
inicial o de seguimiento, a Hogares de hc’gla”" de Numero de informes de asesorias
proteccion, abrigo y cuidado de NNA, en proteccion, aingoy realizados / Total de hogares de
i ... | Documento |cuidado de NNA en . ] ) 2020 120 100% 190 19% 200 20% 200 20% 200 20% 200 20% 990 100%
proceso de autorizacion y/o revalidacion, pretesadn proteccion, abrigo y cuidado de NNA en
favorable o desfavorable, o seguimiento autorizacion y/o | Proceso de autorizacion y/o revalidacion
de funcionamiento revalidacion
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