ConseioNodonaldeddopaiones

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Consejo Nacional de Adopciones -CNA- 1a10.00
10.01 2 15.00 Gestionable
Periodo de evaluacién Ejercicio fiscal 2022 15.01 en adelante
Tinolde 5 Evaluacion Riesgo Valor Riesgo
No. oK Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripcion del Riesgo - . Inherente | Control | Residual | Controlinterno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
Objetivo Probabilidad Severidad s
(RI) Mitigador (RR)
Fortalecer, por medio de la capacitacion al recurso
Equino Evaluacion de familias Familias postuantes a la adopcion humano, para reforzar el proceso de evaluacion integral a|
1 Estratégico E-1 Fqupo interesadas en el proceso de P . P 5 5 25 2 125 familias postulantes e Implementar un control de revision|
Multidisciplinario - evaluadas de manera deficiente . 8
adopcion de expedientes, eficiente y eficaz, que coadyuve en la
evaluacion integral a familias de manera oportuna.
Fortalecer, por medio de la capacitacion al recurso
. Evaluacion integral de nifios, . " humano, para reforzar el proceso de evaluacion integral
2 Estratégico E-1 E quipo nifias y adolescentes declarados Bvaluacién |n‘tegral de NNA realizados de 3 5 15 2 de NNA y gestionar la dotacién de instrumentos de
Muttidisciplinario manera deficiente - AR . .
adoptables evaluacion psicolégica relacionados con los diferentes
trastornos del desarrollo infantil.
Evaluaciones, orientaciones y I
P - . ’ - » Promover acuerdos de cooperacion interinstitucional
-3 E-4 Equino asesorias a usuarios de Servicios de asesorfa, orientacion y/o ara anoyar v/o brindar acompariamiento en la eiecucion
3 Estratégico . q _p_ . servicios institucionales, evaluacion no atendidos por inseguridad 4 3 12 1 12.0 P P ya_y o P . J
E5 Multidisciplinario - S 3 . de los servicios institucionales en éreas de alto riesgo de
requeridas por orden judicial o |en ciertas areas N 3
) ingreso por problemas sociales o naturales
por procesos internos
Realizar acciones que contribuyan a promover el
cumplimiento oportuno de los requisitos que los hogares
Equino Autorizacion o revalidacion de Alcance en la autorizacion o revalidacion de abrigo y proteccion deben presentar para su
4 Estratégico E-5 .9 .p. . . .. |de hogares de abrigo y proteccion 3 4 12 1 12.0 autorizacion o revalidacion. Fortalecer y capacitar al
Muttidisciplinario | hogares de abrigo y proteccion |. 5 .
insuficiente personal para una adeacuada  asesoria |
acompafiamiento en el proceso de autorizacion o
revalidacion de hogares de abrigo y proteccion.
Fortalecer al recurso humano por medio de I
Alcance en la seleccion de muestra Y| contratacion de personal especializado para abarcar|La contratacion del recurso humano
- Equipo Supervision y monitoreo revision no permita dectectar deficiencias| todas las areas que deben cumplir los hogares de|depende de los recursos financieros
5 Estratégico E5 e . " . 5 L - 5 5 25 2 125 " " X
Multidisciplinario | hogares de abrigo y proteccion [de importancia que impliquen vulneracion| proteccion para la adecuada atencion de NNA;|que sean aprobados para este
de derechos de NNA abrigados Capacitaciones de temas generales para una adecuada|Consejo
supervision de hogares de proteccion
Bstructura. organizacional deficiente_que Actualizacion del manual de organizacion, puestos
6 Operativos 0-1 Recursos Humanos Estructura Organizacional ~ [dificuta el logro de los objetivos 5 5 25 1 3 g- N ,_p 3 Y
P I funciones de acuerdo con las necesidades institucionales
estratégicos e institucionales
. Cupones canjeables por  [Cupones canjeables por combustible . . "
7 I -2 Tri ; © y 2 4 1 Registre n la infor n
Operativos 0-2 ansportes combustible registrados de manera deficiente 8 egistro y Supervisién oportuna de la informacio
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Objetivo Probabilidad Severidad s
(RI) Mitigador (RR)
. . . Insuficiente gestion en el proceso de baja L - . .
8 Operativos 0-2  |Almacén e Inventarios Baja de b{enes, materiales e de bienes, materiales e insumos obsoletos, 5 3 15 1 15.0 Superyslon Y seguimiento a procesos de baja de bienes,
insumos . materiales e insumos
vencidos o en desuso
9 Operativos 0-2 Inventarios Toma fisica del inventario Regstro de- inventarios - operados - de 4 2 8 1 Registro y Supervision oportuna de la informacion.
manera deficiente
Implementar un procedimiento para que el personal
10 Operativos 0-2 Inventarios Tarjetas de Responsabilidad Tar]etas_ de (espomabllldad operadas de 5 4 20 1 notifique ({gaqu{ler ca_mblo o traslar_jt-), de bien bajo su|
manera ineficiente responsabilidad; Registro y Supervision oportuna de la
informacién
Las campafias de promocion Y]
. Comunicacion . " ” Insuficientes recursos  financieros para Fortalecer las acciones para promocionar y dar a dl\_/ulgac_lon dependeran Fje fas
11 Operativos 0-6 PN Divulgacion e Informacion F 5 5 25 2 125 P _ . asignaciones presupuestarias Y|
institucional promover los servicios institucionales conocer los servicios institucionales a nivel nacional 5 - s
disponibilidad financiera de recursos|
otorgados a CNA
Cumplimiento Equipo Lineamientos técnicos del ~ |Lineamientos  técnicos  del  Equipo Promover la generacion y aprobacion de lineamientos
12 ) c-1 - ] 5 5 25 3 o -
normativo Multidisciplinario Equipo Multidisciplinario [ Multidisciplinario desactualizados técnicos actualizados
Cumplimiento Gestionar capacitaciones y asesoria en temas generales
13 nr;?rrﬁtivo Cc-1 Compras Procesos de compras Deficiencia en los procesos de compras 3 5 15 2 sobre compras y contrataciones. Actualizacion de
manuales de procedimientos
Fortalecer y documentar las acciones, de acuerdo con
Bajo  cumplimiento  de  acciones los recursos que sean asignados para el cumplimiento de|El cumplimiento dependerd de las
Cumplimiento T Sentencias de organismos  |establecidas en sentencias emitidas por sentencias de organismos internacionales, requiriendo ellasignaciones presupuestarias y la|
14 . Cc-1 Institucional 5 N 5 5 . . N 4 5 20 2 . 5 - 5
normativo nacionales e internacionales  |organismos nacionales e internacionales, apoyo del Estado a través de los entes que|disponibilidad financiera de recursos
por insuficientes recursos financieros correspondan, para el fortalecimiento presupuestario|que sean otorgados al CNA
institucional
15 Cunpllm!emo c2 Recursos HUmanos Cédigo de Etica Def!c!en(:la en el cumplimiento del C6digo 5 5 25 2 Imp_lememar gcqones de difusion y capacitacion para el
normativo de Etica debido cumplimiento
Falta de una politica que promueva un
16 Curmllm!ento c3 Asesoria Juridica Politica anticorrupcion arrhlent_e, institucional que evite actos de 5 5 25 1 Qu_e se fo_r,rmle, apruebe e implemente una politica
normativo corrupcion, que establezca y promueval anticorrupcion
précticas de actividades aceptables
L .. |Copias de seguridad o respaldo de la Implementar la certificacion interna de la informacion de
” . Administracion de los servicios |. ” ) ¥ . .
17 Informacion -1 Registro N A informacion  realizadas de  maneral 5 3 15 1 15 las copias de seguridad semestralmente para garantizar|
informéaticos 5 o
deficiente su recuperacion ante desastres
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Entidad: Consejo Nacional de Adopciones -CNA- 1a10.00
10.01 2 15.00 Gestionable
Periodo de evaluacién Ejercicio fiscal 2022 15.01 en adelante
Tioolde 5 Evaluacion Riesgo Valor Riesgo
No. o Ref. Area evaluada Eventos identificados Descripcion del Riesgo - ) Inherente | Control | Residual | Control interno para mitigar (gestionar) el riesgo Observaciones
Objetivo Probabilidad Severidad s
(RI) Mitigador (RR)
Se cuenta con controles de proteccion,
Registro/Secretaria Archivo de la documentacion fisica | Fortalecer las medidas de proteccion, acceso y otras|custodia y acceso, sin embargo, se
18 Informacion -1 g General Archivo fisico y digital digital con insuficientes medidas de 5 5 25 2 125 politicas necesarias para la adecuada salvaguarda del{deben fortalecer las acciones para
proteccion archivo fisico y digital de la institucion. reforzar  la  salvaguarda de la
informacion fisica y digital
Falta de una politica institucional que
promueva la generacién de informacion - S,
Comunicacin rencial confiable v oportuna para la Generar una politica general de comunicacién de la
19 Informacion 1-3 A Politica de comunicacion | be Y op P 5 3 15 1 15 informacién para facilitar la comunicacion interna yj
institucional toma de descisiones en las unidades externa
administrativas, financieras y operativas
del Consejo Nacional de Adopciones
PROMEDIO 4.4 43 18.7 15 132
CONCLUSION: El Riesgo Inherente del Consejo Nacional de Adopciones es "Gestionable”, debido a que, con la implementacion de controles, se puede mitigar los riesgos identificados
Firma

Nombre del Responsable

Puesto
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