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Entidad:

Periodo de evaluacion:

Consejo Nacio

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

nal de Adopciones -CNA-

Ejercicio fiscal 2022

Nivel de Prioridad de
No. Riesgo Ref._‘l’lpo Riesgo Controles Recomendados Implementaci REGUTEES UIEES Puesto Responsable Fe_cl_qa FechaFin Comentarios
de Riesgo i Externos Inicio
Residual 6n
Fortalecer, por medio de la capacitacion al recurso humano, . Subcoordinador de la Unidad de Atencién y Apoyo
[ i Recursos Internos: humanos, i . o
" para reforzar el proceso de evaluacion integral a familias tecnologicos v financieros | la Familia Adoptiva y el Nifio Adoptado, con el
Familias  postulantes a la| postulantes 9 Y apoyo del Coordinador de Recursos Humanos : e
2 . Abril de | Diciembre
1 |adopcion evaluadas de manera E-3 125 Media 2022 de 2022
deficiente Implementar un control de revisién de expedientes, . f : -
S . [ Recursos Internos: humanos, | Subcoordinador de la Unidad de Atencién y Apoyo
eficiente y eficaz, que coadyuve en la evaluacién integral a . . - : o
PN materiales y tecnolégicos alaFamilia Adoptiva y el Nifio Adoptado
familias de manera oportuna.
. Lo Subcoordinador de la Unidad de Atenci6n al Nifio,
Fortalecer, por medio de la capacitacion al recurso humano, "
S con el apoyo del Coordinador de Recursos
parareforzar el proceso de evaluacion integral de NNA Humanos
Evaluacion integral de NNA . Recursos Internos: humanos, Abril de | Diciembre
2 realizados de manera deficiente E3 . - . - Baja tecnoldgicos y financieros . . - N 2022 de 2022
Gestionar la dotacion de instrumentos de evaluacion Subcoordinador de la Unidad de Atenci6n al Nifio,
psicoldgica relacionados con los diferentes trastornos del con el apoyo del Coordinador de Administracion
desarrollo infantil. Financiera
Promower la suscripcién de conwvenios de cooperacion Recursos internos
interinstitucional con el Ministerio de Gobernacion para externos: humanos y Director  Genral/Coordinador  del Equipo
brindar acompafiamiento y seguridad en comisiones a areas L y Multidisciplinario
4 materiales
de alto riesgo
Servicios de asesoria, @nha}tﬁlagslamciﬂgzg':ng:g feeallszp[:;c:gﬁgi'(::;g”;;?g:; Zg Recursos internos: [Coordinador de  Administracion  Financiera,

3 orientacién y/o evaluacién no|E-3;E-4;E- 12 alto riesgo P Media materiales Encargado de Vehiculos y Transporte Abril de | Diciembre
atendidos por inseguridad en 5 9 2022 de 2022
ciertas éreas

Promover los programas institucionales para sensibilizar a

la poblacion y generar confianza, para que, en los casos en . . Subcoordinadores del Equipo Multidisciplinario

: Recursos internos: humanos, " I,
que se deba orientar, asesorar o evaluar, puedan Po " . con el apoyo del Coordinador de Comunicacion
. S X tecnoldgicos, financieros .
proporcionar su ubicacion para que el CNA pueda cumplir Social
con su funcion de corroborar el bienestar integral del NNA
Coordinador del Equipo  Multidisciplinario;
Promover el cumplimiento oportuno de requisitos que Subcoordinador de la Unidad de Autorizacién y
deben presentar los hogares de abrigo y proteccién para su Control de Hogares de Proteccion y Organismos
Alcance en la autorizacion o autorizacion o revalidacion Internacionales, con el apoyo del Coordinador de
revalidacion de hogares de . Recursos internos: humanos, | Asesoria Juridica Abril de | Diciembre
4 : i E-5 12 Media - L
abrigo y proteccion materiales y tecnolégicos 2022 de 2022
insuficiente Revisar y mejorar el plan de capacitaciones para fortalecer Subcoordinador de la Unidad de Autorizacién y
al recurso humano que realiza las asesorias y el Control de Hogares de Proteccion y Organismos
acompafiamiento en el proceso de autorizacion o Internacionales con el apoyo del Coordinador de
revalidacion de hogares de abrigo y proteccion. Recursos Humanos
Revisar y mejorar el plan de capacitaciones para fort_zi!ecer Subcoordinador de la Unidad de Autorizacion y
al recurso humano en temas generales sobre la atencion de . . o A . -
B NNA en hogares de proteccion, para la adecuada Recur_sos internos: hqmanos, Control _de Hogares de Proteccion y Orgamsmos Abril de | Diciembre
Alcance en la seleccion de L : L ¥ materiales y tecnolégicos Internacionales con el apoyo del Coordinador de| 2022 de 2022
L . supervision y monitoreo de las entidades que se dedican al
muestra y revisién no permita; y . L - Recursos Humanos
S abrigo y cuidado de nifios, nifias y adolescentes

dectectar  deficiencias  de .

5 | . RN E-5 125 Media
importancia que  impliquen
wilneracion de derechos de . . . . . Subcoordinador de la Unidad de Autorizacién y
NNA abrigados Analizar la capacidad financiera institucional para e X

9 - . .|Control de Hogares de Proteccién y Organismos . -
Fortalecer al recurso humano con personal especializado Recursos internos: . : Abril de | Diciembre
. R ¥ . Internacionales con el apoyo del Coordinador de
para abarcar todas las areas que deben cumplir los hogares financieros y humanos . 2022 de 2022
- = Recursos  Humanos y el Coordinador de
de proteccidn para la adecuada atencién de NNA - P .
Administracién Financiera
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Consejo Nacio

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

nal de Adopciones -CNA-
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No.

Riesgo

Ref. Tipo
de Riesgo

Nivel de
Riesgo
Residual

Estructura organizacional
deficiente que dificulta el logro
de los objetivos estratégicos e
institucionales

Cupones canjeables
combustible  registrados
manera deficiente

por
de

Insuficiente gestion en el
proceso de baja de bienes,
materiales e insumos
obsoletos, wencidos o en
desuso

15

Registro de inventarios
operados de manera deficiente

10

Tarjetas de responsabilidad
operadas de manera ineficiente

11

Insuficientes recursos
financieros para promowver los
servicios institucionales

125

Prioridad de
Controles Recomendados Implementaci REBUEES (MEMESE Puesto Responsable Fe_clja FechaFin Comentarios
i Externos Inicio
Actualizacion del manual de organizacion, puestos Yy Alta Recursos internos: humanos|Coordinador de Recursos Humanos con el apoyo| Abril de | Diciembre
funciones de acuerdo con las necesidades institucionales y materiales de Coordinador de Planificacion 2022 de 2022
Contr_ol de verlflcacwr!e,s sobre integridad, exactitud y: Encargado de Vehiculos y Transporte
seguridad de la informacion . . . .
Baja Recur_sos internos: 'hqmanos, Abril de | Diciembre
materiales y tecnolégicos 2022 de 2022
pontrol Qe Supervision 'y seguimiento oportuno de Ia Coordinador de Administracion Financiera
informacién registrada
Controles fisicos sobre el inventario de bienes, materiales . .
X Lo Encargado de Inventarios y Almacén
e insumos institucionales
Capacitacion en procesos de baja de inventarios por . Recursos internos: humanos, . 5 - Abril de [ Diciembre
actualizaciones en Sistemas del ente rector de las finanzas. Media materiales y tecnoldgicos Encargado de Inventarios y Almacén / Contabilidad 2022 de 2022
Control de supervision y seguimiento a procesos de baja de Encargado de Inventarios y Almacén, Coordinador
bienes, materiales e insumos de Administracién Financiera
Calendanza_cmn de toma fisica por area y su registro Encargado de Inventarios y Almacén
correspondiente
Control de \erificaciones sobre integridad, exactitud y Baia Recursos internos: humanos, Abril de | Diciembre
seguridad de la informacion J materiales y tecnoldgicos 2022 de 2022
pontrol ﬂe Supervision 'y seguimiento oportuno de la Coordinador de Administracién Financiera
informacion registrada
_Implementar un control de notl_flca(:lon_para que el perso_nal Encargado de Inventarios y Almacén y Coordinador
informe oportunamente cualquier cambio o traslado de bien - - ?
. A de Administracién Financiera
bajo su responsabilidad
Control de verificaciones sobre integridad y exactitud de la Alta Recursos internos: humanos, | o o entario v Almacén Abril de | Diciembre
informacion registrada en tarjetas de responsabilidad materiales y tecnologicos Y y 2022 de 2022
_Control .d,e supervision 'y seguimiento. oportuno de  la Coordinador de Administracién Financiera
informacion registrada
Fortalecer la promocién y diwulgacion de los servicios que .
. . . . Recursos Internos: humanos, . I .
presta el Consejo Nacional de Adopciones a través de los N - Coordinador de Comunicacién Social
. " materiales y tecnolégicos
medios gratuitos
Requerimiento ampliacion presupuestaria, a través de los _ . Abril de | Diciembre
entes que correspondan, para el fortalecimiento de Media Recursos Internos: humanas, 2022 de 2022

acciones para promover los servicios institucionales

Desarrollar y generar, de acuerdo con los recursos que sean
asignados, una campafia de promocién y diwlgacion
institucional a nivel nacional

materiales y tecnoldgicos

Recursos Internos: humanos,
materiales y financieros

Coordinador de Comunicacion Social con el apoyo
del Coordinador de Administracién Financiera




ComgoNacional deAdopciones

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Consejo Nacional de Adopciones -CNA-
Periodo de evaluacion: Ejercicio fiscal 2022
Nivel de Prioridad de
No. Riesgo Ref._‘l’lpo Riesgo Controles Recomendados Implementaci REGUTEES UIEES Puesto Responsable Fe_cl_qa FechaFin Comentarios
de Riesgo i Externos Inicio
Residual 6n
Llngamlentos ‘e.”,““.’s. d?' Revision y actualizacién de lineamientos técnicos del . Recursos internos: humanos Coordinador del Eqmpq Multldlscml]lnarlo’co‘n el Abril  de| Diciembre
12 |Equipo Multidisciplinario C-1 . S . S Baja X apoyo de los Subcoordinadores de areas técnicas
. Equipo Multidisciplinario y verificar su cumplimiento y materiales . 2022 de 2022
desactualizados sustantivas
Revision y actualizacién de procedimientos del area de Encarg_eado _,de _Com_pras, Coordinador  de
. . Administracién Financiera con el apoyo del
compras y verificar su cumplimiento " P,
L i Coordinador de Planificacién X N
Deficiencia en los procesos de . Recursos internos: humanos, Abril de | Diciembre
13 c-1 Baja h .
compras X . o materiales y tecnoldgicos . e B X . 2022 de 2022
Revisar y mejorar el plan de capacitaciones para fortalecer Coordinador de  Administracién ~ Financiera,
al recurso humano sobre temas generales de compras vy Encargado de Compras, con el apoyo del
contrataciones Coordinador de Recursos Humanos
Requerimiento ampliacion presupuestaria, a través de los
entes que correspondan, para el fortalecimiento de Coordinador de  Administracion  Financiera,
acciones de cumplimiento de sentencias de organismos Director General
Bajo cumplimiento de acciones internacionales
establecidas en  sentencias . .
T : Recursos internos: humanos, . .
14 emitidas  por  organismos c1 Baja materiales, tecnolégicos y Abril de | Diciembre
nacionales e internacionales, - " L 2022 de 2022
S0 . financieros
por insuficientes  recursos Fortalecer, documentar e implementar controles, de
financieros acuerdo con los recursos que sean asignados, sobre las Coordinador del Equipo Multidisciplinarios y sus
medidas y acciones realizadas para dar cumplimiento a Subcoordinadores
sentencias de organismos internacionales
Contr_ol para la |mplem_enta0|on c_ie acciones de difusion y Coordinador de Recursos Humanos
capacitacion para el debido cumplimiento
15 Deficienciaen el cumplimiento c2 Media Recursos internos: humanos, Abril de | Diciembre
del Cédigo de Etica - materiales y tecnolégicos 2022 de 2022
Conformacion del Comité Institucional de Etica Coordinador de Recursos Humanos / Director
General
Falta de wuna politica que
promueva un ambiente Que se promueva y apruebe una politica anticorrupcién e
institucional que evite actos de . P ¥ apr ap up Recursos internos: humanos, | Coordinador de Recursos Humanos / Coordinador| Abril de | Diciembre
16 - Cc-3 implemente un Plan Anticorrupcion como estrategia para la Alta . - e "
corrupcion, que establezca y - . - materiales y tecnolégicos de Planificacion / Director General 2022 de 2022
o gestion de riesgos de corrupcion.
promueva précticas de
actividades aceptables
Copias de seguridad o respaldo Implementar control para la certificacion de informacion Recursos internos: Abril de | Diciembre
17 |de la informacion realizadas de -1 15 de copias de seguridad semestralmente, para garantizar su Media materiales, tecnolégicos y|Coordinador de Registro 2022 de 2022
manera deficiente recuperacién ante desastres financieros
Fortalecer controles de salvaguarda contra robos, . .
. : P . Recursos internos:
incendios, humedad y otras politicas necesarias para el : .
. . o ) materiales, tecnoldgicos y
adecuado archivo de la informacion y documentacion fi N
R inancieros
institucional
Archivn da la dactimantacidn
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Entidad:

Periodo de evaluacion:

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Adopciones -CNA-

Ejercicio fiscal 2022

. Nivel de Prioridad de
No. Riesgo Ref._Tlpo Riesgo Controles Recomendados Implementaci REGUTEES UIEES Puesto Responsable Fe_cl_qa FechaFin Comentarios
de Riesgo i Externos Inicio
Residual 6n
fisica y digital con Realizar propuestas d d ion d i . . . . Abril de | Diciembre
18 [ > " -1 125 propuestas de readecuacion de espacios para Media i -|Coordinador de Registro / Secretaria General
insuficientes  medidas  de - archivo que fortalezcan las medidas de salvaguarda de Recursos internos: 9 2022 de 2022
roteccion N . . . materiales,  humanos y
p acuerdo con las disponibilidades fisicas, materiales y fi N
N NN, inancieros
financieras de la institucién
Fortalecer las medidas de seguridad de acceso al archivo Recursos internos:
fisico y digital. tecnoldgicos y financieros
Falta de una  politica
institucional que promueva la|
generacion de  informacién
gerencial confiable ){z_)ponuna Generar una politica general de comunicacion de la " Recursos internos: humanos, Coqrdmador de Comunicacion S_omal con el_apoyo Abril de | Diciembre
19 [para la toma de descisiones en 1-3 15 h o O S Media h L de jefes y encargados de las diferentes unidades
" e N informacion para facilitar lacomunicacion interna y externa materiales y tecnolégicos P L . 2022 de 2022
las unidades administrativas, técnicas y administrativas
financieras y operativas del
Consejo Nacional de
Adopciones
PROMEDIO 13.2
CONCLUSION: El Riesgo Inherente del Consejo Nacional de Adopciones es “Gestionable", debido a que, con laimplementacion de controles, se puede mitigar los riesgos identificados
Firma

Nombre del Responsable

Puesto

4ded



